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1. UVOD
1.1 Pro koho je metodika uréena, smysl metodiky, divody sledovani uhlikové stopy
Smysl metodiky

Smyslem této metodiky je poskytnout zastupclm podnikl jasny a srozumitelny nédvod, jak postupovat
pFi inventarizaci sklenikovych plynd, které souviseji s jejich vyrobni ¢i obchodni ¢innosti. Z nékolikaleté
zkugenosti autora metodiky vyplynulo, Ze firmy pasobici v Ceské republice podobny navod, pfizplso-
beny domacim podminkdm, postradaiji.

K omezeni produkce sklenikovych plynt, které pfispivaji ke globalni zméné klimatu, se vlady zavazaly
v prosinci 2015 na klimatickém summitu OSN v Parizi. Cilem Parizské dohody, prelomového global-
niho zavazku k ochrané klimatu, je udrzet globalni otepleni v poloviné stoleti na hranici + 2 °C oproti
dobé pred primyslovou revoluci - idedlné o 1,5 °C. Tento cil mimo jiné znamena, ze staty a podni-
ky budou snizovat svoji zavislost na fosilnich palivech jako hlavnim zdroji energie. Evropska unie se
zavazala snizit emise sklenikovych plynt o nejméné 40% do roku 2030 ve srovnani s rokem 1990.
Prvnim krokem k omezeni emisi je jejich spravné vycisleni. Logicky druhym krokem je vytvoreni planu
na jejich snizeni. Zatimco staty a jejich vlady mohou pro redukci sklenikovych plynd vytyéit mantinely
a stanovit cile (jako se stalo v Patizi), konkrétni kroky jsou na podnicich, méstech a jednotlivcich. Z to-
hoto ddvodu byla vytvorena predklddana metodika.

Domnivdme se, ze z uvedenych dlvodl se vykazovani uhlikové stopy podniku béhem nékolika let stane
nezbytnou soucasti podnikové praxe. V zahraniéi tento ukazatel vykazuji tisice firem. Nejde jen o velké
spole¢nosti zapsané na burze, u kterych se to stalo dobrovolnym standardem (podobné jako napfriklad
spolecenskd odpovédnost). V nékterych zemich je to dokonce povinnosti (naptiklad ve Velké Britanii i Ji-
hoafrické republice). Tykad se i menSich firem, které trh postavi prfed nutnost snizovat svoji uhlikovou stopu,
vyclenit na to nezbytné kapacity (finanéni, personalni) a nastavit systém snizovani uhlikové naroc¢nosti pro-
vozu. To ve vysledku povede k Uspore financnich prostfedk( na strané vstupl a vyssi efektivité dané firmy.

Reporting uhlikové stopy se v blizké budoucnosti stane na firemni Grovni podobnou

samozrejmosti, jako je Gcetnictvi ¢i podani dané z pfijmu.

Pro koho je metodika uréena

Metodika je uréena predevsim pro zainteresované zastupce podnikl. Od manazerl pfes energetické
a environmentalni specialisty po pracovniky odpovédné za kvalitu, audity ¢i bezpeénost prace. Ti vSich-
ni se drive &i pozdéji mohou ve své praxi s uhlikovou stopou podniku setkat.

Sekundarni cilovou skupinou jsou zajemci o problematiku uhlikové stopy. Tj. napftiklad studenti, kon-
zultanti v oblasti Zivotniho prostredi a energetiky Ci zastupci verejné spravy s vazbou na danou oblast.

Metodika poskytuje odpovédnym zastupciim podnikd zakladni znalosti pro audit tohoto

klicového environmentalniho indikatoru.

vodni) stopé v globalni databazi Carbon Disc-
losure Project, kterd shromazduje informace
pro investory

Duvody sledovani uhlikové stopy

@ Rozvoj byznysu - podnik rozviji své hlavni
zaméry a zaroven audituje a snizuje dopad
na klima @ Uspora nédklad@ - identifikace, kterd ¢ast pod-

nikovych aktivit spotfrebovava nejvice energie

® Reporting matefske organizace - uhlikova a zdrojl a kde Ize hledat snizeni nakladt

stopa dceriné firmy je soucasti vyssiho celku

. . oy, o . @ Omezeni rizik - pfiprava na rostouci ceny energii
® Pozadavek odbeérateld Ci dodavatell - odbéra- z fosilnich zdrojU a jejich zapocteni do planovani

telé sluzeb ¢i produktd ¢i naopak dodavatelé
N o )y . " . obchodu
pozaduji informace o uhlikové stopé podniku
@ Rozsifeni byznysu - Uspora nakladd vede k rls-

@ Zajem investora - ¢im dal vetsi pocet firem tu konkurenceschopnosti a rozSireni byznysu

prezentuje Udaje o své uhlikové (a eventualné

@ Konkurenéni vyhoda - nadnarodni firma se za- rem, jejichz produkty nakupuji, na klima a zi-
vazkem snizeni uhlikové stopy si ,klimaticky votni prostredi
odpovédnou“ firmu vybere za dodavatele spise

nez konkurenta bez certifikované uhlikové stopy Pl ZevEsels - pre inely peehix of veliey

spolecnost, ,,zeleny zavazek” je stale Castéjsi
® Zeleny marketing - prokazatelné existuje ros- soucasti firemni strategie
touci pocet zdkaznikd, které zajima dopad fi-

1.2 Zakladni technické terminy, jednotky
Sklenikové plyny (GHG - Green House Gases)

Jde o plyny, které se vyskytuji v atmosfére Zemé a prispivaji ke sklenikovému jevu. Jsou jednak pfirod-
niho pldvodu (jako vodni pdra, metan), jednak je uvoliuje svoji ¢innosti ¢lovék (predevsim spalovanim
fosilnich paliv, ale i Fadou dalSich aktivit). V kontextu lidmi zplsobené zmény klimatu a uhlikové stopy
nas zajima druha skupina téchto plyna.

GHG Protokol' eviduje celkem sedm antropogennich sklenikovych plynd, které jsou relevantni z hlediska
uhlikové stopy podniku. V tabulce uvadime hlavni zdroje téchto plyn0, jejich oznaceni, zdroje a koefi-
cient globalniho ohfevu. Nejbéznéjsim z nich je oxid uhliCity - CO,, ktery vznika pokazdé, kdyz latka
obsahujici uhlik (C) reaguje v atmosfére s kyslikem (O,). Oxid uhlicity zastfeSuje vSechny sklenikové
plyny, mizeme je na néj prevést, podobné jako pfevadime napfiklad koruny na eura. Sménnym kurzem
je v tomto priméru tzv. potencidl globalniho ohfevu (GWP).

GWP - potencial globalniho ohfevu

Mira potencidlniho pfispévku daného plynu ke sklenikovému jevu. Jednotkou je prispévek ke sklenikovému
efektu jedné molekuly CO,. Pomoci téchto koeficientl je mozné urdit tzv. ekvivalent CO, (zapisovan jako
CO, ekv,, CO, eq,, CO,e), tedy mnozstvi CO,, které by mélo ekvivalentni prispévek ke sklenikovému jevu
atmosféry stejny jako dané mnozstvi prislusného plynu. Obvykle se vztahuje k ¢asovému horizontu 100 let.

Sklenikovy plyn Chemicka znacka | Zdroje (z lidské ¢innosti)

Oxid uhlicity CO

Spalovani fosilnich paliv a biomasy (80 %); odlesfiovani; aerobni 1

2 rozklad organickych latek; eroze.
Anaerobni rozklad organickych latek, spalovani biomasy
Metan CH, a skladky odpadl (5 %); zpracovani zemniho plynu a ropy, uhelné 25
zdroje, uniky plynu, chov dobytka, péstovani ryze (25 %).
Gl s N.O Zemédeélska cmnpst, vyropa kysel.lny dusi¢né a adipové, spalovaci 298
2 procesy, raketova a letecka technika.
Fluorované HEC Primyslové procesy, ndhrada freonl v chladicich a klimatizaénich 650-14 800
uhlovodiky zarizenich, hnaci plyny - hasici pFistroje, Cistici latky, pénidla.
Perfluorouhlovodiky PFC Clrl eIl A=, [EEMVE N [PeIecey, Vel o5 il -1 6 500-23 000
a polovodicy, léciva, kosmetika.
Fluorid sirovy SF, Elektrotechnicky primysl, taveni hotéiku a hliniku. 22 800-23 900
Bluericl dhst NF Vyroba p'lazmovycho obrazo_vek', ;_o[arnlch panell a displejd 17 200
3 z kapalnych krystald, selektivni ¢inidlo.

Poznamka: Hodnoty GWP konkrétnich HFC, PFC a dalsich latek Ize nalézt na strénkach GHG Protokolu: http://www.ghgprotocol.
org/files/ghgp/tools/Global-Warming-Potential-Values.pdf.

PRIKLAD
Metan ma vétsi sklenikovy potencial nez oxid uhli¢ity. 2 tuny metanu zpUsobi béhem 100 let, kdy setrva
v atmosféfe, stejné otepleni jako 50 tun CO,,.

Matematicky vyjadfeno:

(potencial globalniho ohfevu) x (tuny specifického GHG) = ekvivalentni tuny CO,
GWP x (tuny specifického GHG) =t CO, ekv.

25 x 2 =50 tun CO, ekv.

http:/www.ghgprotocol.org - korporatni standard pro méfeni a reportovani uhlikové stopy, pouzivany globalné. Standardizuje
postup méreni, fizeni a reportingu emisi sklenikovych plynd z podniku.



Emisni faktory

Emisni faktory vyjadfuji mnozstvi sklenikovych plynd v tunach oxidu uhli¢itého &i dalsich sklenikovych
plyn0 vztazenych na jednotku energie nebo vyuzivaji jiné jednotkové vyjadieni (na hmotnostni ¢i obje-
mové mnozstvi produktu). Tyto faktory je v dalsim kroku nutné prevést na odpovidajici mnozstvi skleni-
kovych plynl vyjadiené v ekvivalentech oxidu uhli¢itého (CO, ekv.) pomoci GWP daného plynu. Nékteré
emisni faktory jsou narodné specifické - napfiklad u elektfiny zalezi na ndrodnim energetickém mixu,
ktery je u kazdé zemé jiny a navic se méni v ¢ase. Podobné u konkrétnich vyrobkl (naptiklad pocitac) je
vhodné ziskat emisni faktor pfimo od vyrobce daného produktu. Pfehled zdkladnich domacich emisnich
faktor( pro rdzné druhy energie a elektfinu je uveden v PFiloze 1.

PRIKLAD
Pfi spaleni ekvivalentu 1 GWh zemniho plynu se do ovzdusi uvolni 198,13 tun CO.,,
Emisni faktor (EF) zemniho plynu proto vyjadrime:

= =198,13 tun CO, / GWh.

zemni plyn

Pokud zname spotrebu zemniho plynu napfiklad v m3, je nutné emisni faktor prepocist podle vyhrfevnos-

ti zemniho plynu. Dojdeme k vysledku:
EF = 0,00209 tun CO, / m3.

zemni plyn

PouZiti spravnych jednotek a odpovidajicich a aktualnich emisnich faktori je klicové z hlediska sprav-
ného vypoctu uhlikové stopy.

Uhlikova stopa podniku (Company Carbon Footprint)

Uhlikova stopa podniku je méfitkem dopadu fungovani spoleé¢nosti na zivotni prostfedi a zejména na kli-
matické zmény. Uhlikova stopa je nepfimym ukazatelem spotfeby energii, vyrobkd a sluzeb. MéFi mnoz-
stvi sklenikovych plyn(, které odpovidaji aktivitam &i produktdm firmy. Uhlikovou stopu je vedle Urovné
podnikd mozné stanovit na dalSich Urovnich - narodni, méstské, individualni.

Uhlikova stopa produktu (Product Carbon Footprint)

Uhlikova stopa produktu zahrnuje emise sklenikovych plynd vzniklé béhem zZivotniho cyklu vyrobku -
od tézby surovin po likvidaci odpadtd. K hodnoceni jsou nutna data z posouzeni zivotniho cyklu vyrobkut
(Life-Cycle Assessment, LCA). Vysledky je mozné pouzit k porovnavani jednotlivych produktd z hledis-
ka jejich dopadu na Zivotni prostredi.

FAZE ZIVOTNIHO CYKLU VYROBKU V¥

Primarni Doprava Obaly,
Zpracovani
suroviny surovin odpady
UHLIKOVA STOPA GULASOVE POLEVKY VITANA, A. S. e e
Velka rodinna gulasova polévka - vyrobek v dehydratovaném stavu vazi
1909 a je uréen k uvareni 6 porci guldsové polévky (v 1,5 litru vody). GUI.ﬁs“U\"ﬂ

Analyza zahrnula uhlikovou stopu primarnich surovin (celkem 23 polo-
zek), dale jejich dopravu ze zemé plvodu do zadvodu Vitany, a. s., v Bysi-
cich, uhlikovou stopu oball (samotného baleni polévky a ekvivalentniho
podilu skupinového baleni 18 ks polévky), ndkup a spotfebu (vareni po-
lévky v domacnosti) a likvidaci odpadt (obal polévky).

Nejvetsi ¢ast (53 %) uhlikové stopy tohoto produktu predstavuji primarni
suroviny. Pokud bychom pripocetli materidly, z kterych je vyroben obal
polévky, jde jiz o 60% uhlikové stopy. Bezmala ctvrtina emisi souvisi
s nakupem polévky v supermarketu (pocitdno jako jedna cesta autem
na vzdalenost 7km, kdy hmotnost produktu tvofi padesatinu celkového

nakupu) a vareni polévky (spotreba elektfiny na ohfev vody). Zpracovani Uhlikova stopa gulasové
surovin v zavodu Vitana, a. s., tvofi necelych 7% uhlikové stopy produktu. polévky - graf p

> Uhlikova stopa produktu - Velka rodinna Jednotky
gulasova polévka, 6 porci (Vitana, a.s.) Uhlikova stopa podniku se obvykle vyjad-
fuje v tunach ekvivalentu oxidu uhli¢itého
US = 0,785 kg CO, ekv. (t CO, ekv.). V pfipadé dilcich aktivit ¢i

uhlikové stopy produktu lze pouzit kilo-

Primarni suroviny gramy (kg) ¢i gramy (9) C02 ekv.

Jednotky vstupnich dat pro vypocet uhli-

Zpracovani kové stopy jsou mnohem pestrejsi. V pfi-
Obaly mm padé energie jde nejc¢astéji o kWh ¢i MWh.
Doprava mm Ostatni pouzivané jednotky energie (napf.

5 jouly ¢&i kalorie) je nutné prevést na tuto
Spotfeba jednotku. U daldich vstupl jde nejéasté-
Odpady = ji o hmotnost (tuny, kilogramy) ¢&i objem

(kubické metry, litry).

Vzdy je nutné peclivé kontrolovat pouziti spravnych jednotek a fadt, aby nedoslo k chybé

pFi vypoctu.

Scopes

GHG Protokol zavedl rozdéleni emisi souvisejicich s ¢innosti podniku do tfi oblasti, coz se stalo Siroce
pouzivanym mezindrodnim standardem.

Scope 1 (primé emise) - aktivity, které spadaji pod dany podnik a jsou jim kontrolovany, pfi nichz jsou
uvolnovany emise pfimo do ovzdusi. Jde o pfimé emise. Zahrnuji napfiklad emise z kotll ¢i generatorl
spalujicich fosilni paliva v podniku, emise z mobilnich zdrojd (napf. automobild) vlastnénych podnikem
¢i emise z prmyslovych procesd, emise ze zpracovani odpadl ¢&i ¢isténi odpadnich vod v zafizenich
provozovanych podnikem.

(nepfimé emise z energie) - emise spojené se spotfebou nakupované energie (elektriny, tepla,
pary &i chlazeni), které nevznikaji pfimo v podniku, ale jsou dlsledkem aktivit podniku. Jde o nepfimé
emise ze zdrojd, které podnik pfimo nekontroluje, pfesto ma na jejich velikost zasadni vliv. Pokud pod-
nik sdm produkuje elektfinu/teplo a prodava je dalsim odbératelim ¢&i pokud nakupovanou elektfinu/
teplo prodava dalsim odbérateldm (naptiklad ndajemcdm) a mnozstvi této elektfiny je méfeno, odedi-
tad se od celkovych Scope 2 emisi. Postup stanoveni Scope 2 emisi (z hlediska vyroby vlastni energie
z obnovitelnych zdroji energie a dalsich faktor() byl inovovan v lednu 2015 a podrobné metodiky jsou
k dispozici na strankdch GHG Protokolu?.

Scope 3 (dalsi nepfimé emise) - emise, které jsou nasledkem aktivit podniku a které vznikaji ze zdrojt
mimo kontrolu ¢&i vlastnictvi podniku, ale nejsou klasifikovany jako Scope 2 (napft. sluzebni cesty leta-
dlem, ukladani odpadu na skladku, ndkup a doprava materiadlu treti stranou atp.). Z definice vyplyva, ze
podniky dobre srovnatelné, Scope 3 emise jsou srovnatelné jen v omezené mire. Proto je v GHG Proto-
kolu a v CDP databazi povinné vykazovani Scope 1 a Scope 2 emisi, zatimco Scope 3 jsou pouze dopo-

zovani emisi. Podrobny technicky popis kalkulace hlavnich typd Scope 3 emisi poskytuje GHG Protokol3.

PFi stanoveni uhlikové stopy podniku je nezbytné spravné vycislit viechny Scope 1a Scope
2 emise, jez jsou z pohledu GHG Protokolu a dalSich standarddG povinné. Scope 3 emise

jsou nepovinné - doporucujeme vybrat ty polozky, které jsou z pohledu managementu ¢i

2 Scope 2 Guidance - http://www.ghgprotocol.org/scope_2_ guidance

3 Scope 3 Calculation Guidance - http://www.ghgprotocol.org/feature/scope-3-calculation-guidance



Vysledny indikator se vykazuje nejc¢astéji jako
celkové ¢&islo, ale také jako tfi &isla za jednotlivé
Scopes, napriklad pomoci vysecového ¢i sloup-
cového grafu. Typické slozeni jednotlivych Sco-
pes znazornuje schéma, priklad prezentace vy-
sledku ukazuje graf.

SLOZENI UHLIKOVE STOPY PODNIKU V¥
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Uhlikova neutralita

Uhlikova neutralita znamena dosazeni nulo-
vé uhlikové stopy. Jde o ponékud zavadéjici
termin. V pfipadé naprosté vétsiny podnikl
se jednd o nerealny cil. Podniky se musi pri-
marné vénovat své ¢innosti a pfi tom nevy-
hnutelné vznikaji emise sklenikovych plyna.
Uhlikovd neutralita proto znamena dosa-
zeni nulovych €istych emisi. To znamena
vyrovnani produkce emisi a jejich odstrano-
vani z atmosféry, napfiklad prostfednictvim
offsetl. Kli¢ové je, ze prvotnim zdjmem ka-
zdého plvodce emisi by mélo byt sniZovani
jejich hrubého (absolutniho) mnozstvi emi-
si a az druhym krokem jejich offsetovani.

Carbon Footprint of rondo obaly - CZ (2014)
CF = 5,451.2t CO, eq.

Scope 1 mm
Scope 2
Scope 3

Offsety

Offsety jsou definovany jako kvantifikované snizeni emisi sklenikovych plynd pouzivané pro kompenzaci
(tj. offset) emisi sklenikovych plynt emitovanych nékde jinde (jinym plvodcem), napfiklad pro splné-
ni dobrovolného nebo povinného cile redukce emisi sklenikovych plynd. Kompenzace jsou vypocteny
vzhledem k vychozi hodnoté, kterd predstavuje hypoteticky scénar pro plvodni stav (tj. Uroven emisi
Vv pripadé neexistence offsetového projektu).

Adicionalita

Adicionalita ve vztahu k offsetim znamend cesky dopliikovost. Ve strué¢nosti znamena, ze musi jit
o uskute¢néni kompenzacnich opatreni, kterd by jinak nebyla realizovana. Pokud je napriklad ze zakona
provedena ndhradni vysadba ¢i opétovné zalesnéni lesni pldy, nejde o adicionalitu, nebot nedojde k asi-
milaci CO, navic oproti stavu byznys-as-usual. Pro testovani, zda offsetovy projekt splfiuje podminky
adicionality, Ize aplikovat nasledujici kritéria:

@ Opatreni neni vyzadovano soucasnou regulaci.
@ Neni to bézna praxe v daném sektoru ¢i regionu.

@ Existuje zaruka, ze projekt bude implementovdn v potfebném casovém horizontu (nedojde napfr.
k zanedbani udrzby o nové vysazenou zelen, tak aby béhem svého Zivota vazala z atmosféry potreb-
né mnozstvi oxidu uhli¢itého).

1.3 Zakladni normy
GHG Protokol (http:/www.ghgprotocol.org)

Korporatni standard pro méreni a reportovani uhlikové stopy, pouzivany globalné. Standardizuje postup
mérfeni, Fizeni a reportingu emisi sklenikovych plynd z podniku. U jeho zrodu stal Svétovy institut pro
zdroje (WRI) a Svétova podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj (WBCSD). Je pouzivan jako zaklad pro
velké mnozstvi programd, které inventarizuji emise sklenikovych plynd. Od svého vzniku v roce 2001
ho vyuzilo vice nez 1 000 podnikd a dalsich typd organizaci. Tato metodika vychazi ze standardu GHG
Protokolu.

Norma €SN 1SO 14064 - Sklenikové plyny

Norma ISO 14064 se sklada ze tfi navzajem se dopliujicich komponent. Norma ISO 14064-1 zahrnuje
pozadavky pro planovani, provedeni, fizeni a spravu, vykazovani a ovérovani emisni inventury skleniko-
vych plynd pro organizace. Druha ¢ast normy (14064-2) upravuje pozadavky na monitoring a vykazo-
vani dosazeného snizeni emisi &i zvyseni propadtd sklenikovych plyn prostfednictvim projektd a/nebo
projektové orientovanych ¢innosti. Treti ¢ast (14064-3) stanovuje zdsady a pozadavky pro ovérovani
inventarizaci sklenikovych plynt a pro validovani a ovéfovani projektl na sklenikové plyny. GHG Protokol
a ISO 14064 jsou vzajemné v souladu.

CDP - Carbon Disclosure Project (https://www.cdp.net)

CDP je dobrovolnym schématem pro zvefejniovani informaci o uhlikové stopé podnikl a dopadu podnikl
na zivotni prostredi. Jedna se o globalni iniciativu, do které na jedné strané podniky reportuji podrobné
Udaje o uhlikové stopé& a management energie a uhliku, na druhé strané z ni Cerpaji informace investori
a dalsi zdjemci. Do schématu reportuji v soucasné dobé tisice firem, véetné globalné nejvyznamnéjsich,
a Cerpd z ngj informace 822 institucionalnich investorl s celkovym objemem aktiv 95 trilion( dolard. Ve-
dle uhlikové stopy ma CDP program zaméreny na lesy a dodavatelsky retézec. Poskytovani dat do CDP
je zalozeno na online dotaznicich pro firmy.

Mezinarodnim standardem pro vypocet, reporting a management uhlikové stopy podniku

je GHG Protokol.
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2. POSTUP STANOVENI EMISi SKLENIKOVYCH PLYNU PODNIKU (UHLIKOVE STOPY)
2.1 PfFesnost vypoctu

Presnost vypoctu se lisi u jednotlivych polozek a Scopes. Obecné Ize konstatovat, ze u Scope 1a Scope
2 (energie) je presnost vyssi nez u znaéné heterogenni kategorie Scope 3. Obvykla mira presnosti vy-
poctu je 20%. Coz znamena, ze ,skutecna uhlikova stopa“ podniku odpovida 80-120 % vysledné kalku-
lované hodnoty. Cilem je samozfejmé dosdhnout vyssi presnosti (o to usiluje i tato metodika), avsak ne
vzdy je to mozné. Jinymi slovy, pokud je pri vypoctu vénovano velké mnozstvi ¢asu navic pro zvyseni
presnosti vstupnich dat, mélo by se to projevit i na presnosti vysledku. Jinak jde o ztratu ¢asu. Doporu-
¢ujeme proto uvadét miru presnosti (validity) u jednotlivych vstupnich dat a emisnich faktorG. Validitu
je mozné vyjadrit pomoci skaly:

STUPEN PRESNOSTI  VELIKOST CHYBY

Vysoka <5%

\[F4¢] >20%

2.2 Urceni hranic analyzy

Jde o klicovy uvodni krok pro jakoukoliv analyzu uhlikové stopy. Znamena stanoveni toho, jaké ¢asti
spolecnosti a jejich aktivit zafadime do vypoctu emisi sklenikovych plyn( a jaké nikoliv. Jako voditko
mdlzeme pouzit bud princip kontroly (control principle), ¢i podilovy princip (equity share principle).

Podilovy princip znamenad, Ze u spolecnosti se slozitou vlastnickou strukturou je zapoditan podil emisi
sklenikovych plyn( odpovidajici jejich kapitadlovému podilu.

Castéji je pouzivan princip kontroly, z néhoZ vychazi i tato metodika. Znamena, Zze spole¢nost reportuje
100 % emisi sklenikovych plynd z provozd, nad kterymi ma kontrolu. Tyka se to pfredevsim emisi v rédmci
Scope 1 a ¢astec¢né emisi v Scope 2. V druhém pripadé je mize ovlivnit naptiklad zménou stavajiciho
dodavatele elektrické energie ¢i tepla za ,zelenéjsiho“ poskytovatele téchto komodit.

PRIKLAD: PRINCIP KONTROLY - VYROBCE HLINIKOVYCH PLECHOVEK

Vyrobce hlinikovych plechovek ma kontrolu nad pdvodem svych vstupnich materiald (hlinik), nad zpU-
sobem dopravy téchto materidld do své tovarny, nad technologiemi a postupy, které pouzije pro jejich

zpracovani. Kontrolu nad svym vyrobkem ztraci v okamziku, kdy hlinikova plechovka opusti brany to-
varny. Pokud tento vyrobce deklaruje, ze vypocet uhlikové stopy je v souladu s principem kontroly,
znamena to, ze do vypoctu musi zahrnout vSechny emise z aktivit, nad nimiz ma kontrolu.

2.3 Identifikace a kalkulace emisi
Identifikace zdroju emisi

Dalsim krokem ke stanoveni celkovych emisi sklenikovych plynd z podniku (tj. jeho uhlikové stopy) je
identifikace hlavnich zdrojd téchto emisi v ramci podniku, resp. za jeho hranicemi, pokud souviseji s jeho
&innosti (viz Scope 1, Scope 2 a Scope 3). Prakticky to znamena ziskat data z rdznych oddéleni podniku
(napt. facility management, procurement, environmental management atp.) o spotfebé danych polozek
v daném obdobi (nej¢astéji se jedna o kalendarni rok). Problém mdze byt, ze ptislusné Utvary maiji in-
formace v monetarnich (faktury), nikoliv fyzickych jednotkach. Napfiklad spotfeba paliva ve sluzebnich
vozidlech je vyjadfena v korunach, nikoliv litrech. V naprosté vétsiné pripadd je vsak mozné provést
prepocet penéznich jednotek na fyzické jednotky, které jsou nezbytné pro vypocet uhlikové stopy. Sbér
dat usnadnuje dotaznik uvedeny v PFiloze 2 této metodiky.

Rozdéleni zdroji emisi podle Scopes

V nasledujici fazi je nutné zdrojovd data o spotfebé (event. produkci - naptiklad odpadd) rozélenit
podle jednotlivych Scopes. Jak bylo fe¢eno, emise spojené s pfimou a nepfimou spotfebou energie jsou
z pohledu GHG Protokolu povinné, proto je nutné uplnosti dat vénovat nejvétsi pozornost. V rdmci Sco-
pe 3 je dllezité identifikovat nejvyznamnéjsi, pfipadné nejefektivnéji ovlivnitelné zdroje. Hlavni oblasti
zdrojd emisi v jednotlivych Scopes:

Scope 1:

© Staciondrni zdroje emisi (napf. kotle na zem-
ni plyn ¢&i uhli, pece, turbiny, vytapéni, spalov-
ny, motory, generatory, zarizeni protipozarni
techniky atp.)

© Mobilni zdroje emisi

© Emise z prumyslovych procest

@ Spotreba energie a paliv nezahrnuta ve Sco-
pe 1a Scope 2

© Nakladdani s odpady a odpadnimi vodami pre-
danymi treti strané

@ Distribuce zbozi a sluzeb

© Sluzebni cesty (v prostfedcich, které nevlast-
ni firma, jako jsou letadla, autobusy, vlaky, lea-

- . . . 8 S S sovana auta ¢i auta v soukromém vlastnictvi
© Dalsi emise - napt. skladky odpadu Ci Cistirny )

odpadnich vod ve vlastnictvi podniku @ Dojizdéni zaméstnancl do prace
Scope 2: (] Zpravt:o'vam p’roda’vanych prociluktt‘]
@ Vyuziti prodavanych produktl

@ Likvidace prodavanych produktl

© Leasované a najemni zbozi ¢i sluzby
© FranSizy

© Nakup zbozi a sluzeb @ Investice

© Emise z nakupované elektfiny, tepla, pary
a chlazeni atp.

Scope 3:

Stanoveni emisi u vétsSiny malych a stfednich firem a nékterych vétsich (napft. banky ¢i IT firmy) zahrnu-
je omezeny pocet polozek. U Scope 1 se jednd predevsim o energii spotfebovanou na vytdpéni, provoz
a paliva spotrebovand ve vozidlech ve vlastnictvi podniku. Scope 2 zahrnuje elektfinu ¢i nakupované
teplo. Kategorie Scope 3 je $irsi, ale u fady zejména administrativnich podnik( se opakuji polozky jako
sluzebni cesty, produkce odpadl a odpadni vody, spotfeba kanceldfského papiru ¢&i IT technika.

energetické firmy) musi reportovat ze zdkona v rdmci Evropského systému emisniho obchodovani (EU
ETS).* Pro dalsi jsou zpracovany sektorové metodiky stanoveni emisi sklenikovych plyn(,s které je nutné
vyuzivat. Jejich popis presahuje ramec této metodiky.

Volba odpovidajicich emisnich faktort

Vypocet emisi sklenikovych plynl na zdkladé ovéfenych a zdokumentovanych emisnich faktorl je zda-
leka nejpouzivanéjsi metodou stanoveni uhlikové stopy podniku. Pfimé méreni emisi se v pfipadé skle-
nikovych plynG prakticky nepouzivd. Je nezbytné zvolit mistné specifické, aktudlni a ovérené emisni
faktory. V Priloze 1 uvadime emisni faktory pro zakladni zdroje energie, paliva a vyvoj emisniho faktoru
u elektfiny v poslednich letech. Jeho snizovani je podminéno narlstem podilu obnovitelnych zdrojd
v energetickém mixu Ceské republiky.

Zdroje emisnich faktor( pro Scope 3 jsou velmi rozmanité - vzdy je nutné ovéfit jejich vérohodnost
a aktualnost. V pfipadé fady polozek (napf. nakupované zbozi &i likvidace odpadu) je nejspravnéjsi kon-
taktovat prfimo vyrobce Ci provozovatele a zjistit emisni faktor od ného. Déle se v této kategorii ¢asto
pouzivaji databdze emisnich faktord pro nejraznéjsi polozky. Nékteré z nich jsou placené (napftiklad
Svycarska databdze Ecoinvent®), nékteré verejné pristupné (britskd DEFRA7).

Z hlediska komplexnosti dané problematiky (emisni faktory) a jejimu neustalému vyvoji voli rada firem
pfi vypoctu uhlikové stopy cestu externi spoluprace s konzultaéni firmou.

Volba spravnych emisnich faktoru je kliéem k spravnému vypoé&tu uhlikové stopy.

4 EU ETS je nejvétsim systémem emisniho obchodovani na svété. Spociva v tom, ze podniky (event. staty), které maji moznost

redukovat emise s niz§imi naklady, mohou usporfené emisni povolenky nebo jiné emisni kredity prodat tém, u nichz by takova
redukce byla ndkladnéjsi. EU ETS zahrnuje pfes 11 000 zarizeni ze sektorl energetiky, vyroby oceli a zeleza, cementu a vapna,
celulozy a papiru, sklokeramického prdmyslu, chemického préimyslu, rafinérii a letecké prepravy v 31 statech a pokryva cca 2 mld.
t CO, ro¢né. V roce 2020 budou emise v EU ETS o 21% nizsi ve srovnani s rokem 2005. Vice informaci: http:/www.mzp.cz/cz/
emisni_obchodovani.

5 Vybrané sektorové nastroje zvefejnuje GHG Protokol: http:/www.ghgprotocol.org/calculation-tools/sector-toolsets.

6  Tato rozsahld databaze obsahuje informace o Zivotnim cyklu vyrobkd, které lze vyuzit i jako zdroj emisnich faktorl pro GHG
plyny. Vice informaci na http:/www.ecoinvent.org.

7 http://www.ukconversionfactorscarbonsmart.co.uk
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Vypocet emisi

Dalsim krokem je vlastni vypocet emisi sklenikovych plynl. Prakticky znamena vyndsobeni dat o spo-
tfebé/produkci odpovidajicimi emisnimi faktory. Velkou pozornost je nutné vénovat pouziti spravné jed-
notky a fadu. Pokud jsou vstupni data uvadéna v jinych jednotkach nez emisni faktor, je nutné je prevést
na odpovidajici jednotku a Fad. Vypocet je v prvni fazi proveden samostatné pro jednotlivé relevantni
sklenikoveé plyny (CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF, a NF,). Nasledné jsou tyto emise pfepocteny podle sve-
ho pfispévku ke globalni klimaticke zméne (GWP) na tzv. ekvivalentni emise oxidu uhli¢itého (CO,ekv.).
Tento parametr predstavuje vyslednou jednotku uhlikové stopy podniku.

Vzorec vypoctu a postup vypoctu na zakladé konkrétnich dat ukazuji boxy.

Prezentace vysledk

V nasledném kroku je nutné dil&i polozky - emise
za jednotlivé aktivity a polozky - secist a ziskat
tak souhrnné vysledky za vsechna Scopes. V pFi-
padé vétsich firem, které disponuji nékolika pro-
vozovnami, ¢i u nadnarodnich firem je potreba
o APix - aktivitni data pro polozku i a skleniko- provést vypocet za jednotlivé provozovny/staty.

vy plyn x Tyto Udaje |ze prezentovat jednotlivé a az v na-
@ EF_ - emisni faktor pro polozku i a sklenikovy sledném kroku pak souhrnné za celou spoleénost.

plyn x Pouzivanou jednotkou v souhrnném reportingu

@ CF - uhlikova stopa (emise sklenikovych ply- isou ekvivalenty oxidu uhliCitého - CO, ekv.
n{) pro polozku i a sklenikovy plyn x

VZOREC VYPOCTU EMISI
AD, x EF = CF,_
CF,x GWP, = CF CO, ekv.

Pokud jde o opakovany vypocet, je vhodné zahr-
nout grafy a tabulky postihujici vyvoj emisi dané-
ho podniku v jednotlivych letech. Opét je mozné
prezentovat zvlast vysledky za Scopes a provo-
@ CF CO, ekv. - uhlikova stopa (emise skleniko- zovny. Dalsi moznosti je prezentace vyvoje uhli-
vych plyn() vyjadiena v ekvivalentech oxidu kové stopy a ekonomickych vysledkd firmy v jed-
uhlic¢iteho nom grafu, Pokud jde o opakovany vypocet, je
vhodné zahrnout grafy a tabulky postihujici vyvoj
emisi daného podniku v jednotlivych letech. Opét
je mozné prezentovat zvlast vysledky za Sco-
pes a provozovny. Dalsi moznosti je prezentace
vyvoje uhlikové stopy a ekonomickych vysledkd
firmy v jednom grafu, coz umoznuje jednoduchy
pohled na emisni efektivitu firmy. RGzné pfiklady
prezentace vysledkl jsou uvedeny v boxu.

© GWPx - prispévek ke klimatické zméné skle-
nikového plynu x

BOX - PRIKLAD VYPOCTU EMISIi V¥

Spotfeba Jednotka m Jednotka Emise (t) (t CEg“seT(v)

Zemni plyn 12,22 0,198 t CO,/ MWh 22,22 22,22
Motorovy benzin 13 522 I 0,00201 t COz/I 27,18 27,18
Motorova nafta 149 748 | 0,00266 t CO,/I 398,33 398,33

e e e e R

Elektfina 201,00 0,484 kg CO,/kWh 97,28 97,28
Teplo 2 306,59 MWh 0,232 t CO,/ MWh 535,13 535,13
Elektfina 201,00 MWh 0,000M kg CH,/kWh 0,022 0,55

Spotreba Jednotka m Jednotka Emise (t) (t ggliiv)

Zemni plyn - pronajaté

507,78 0,198 t CO,/ MWh 100,54 100,54
pobocky
Voda - nakupovana 720,00 m3 0,00038 t CO, ekv. / m? 0,28 0,28
Voda - balena 27 656 kus 0,12000 t CO, ekv. / m? 3,32 3,32
Toaletni papir 6 691,20 kg 1,362 t CO, ekv. / t 9,11 9,1

Vzdy je nutné dbat na to, aby byly srovnavany srovnatelné Udaje (like-for-like basis). Jinak mUze dojit
ke zkresleni trendu a $patné interpretaci vysledkd uhlikové stopy. Pokud v reportovaném obdobi na-
stane rozsiteni aktivit podniku, nadkup ¢i prodej dcefinych firem atp., které maji vliv na celkové emise
sklenikovych plynd, je nutné to uvést ve zpravé o vysledcich uhlikové stopy (viz déle).
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2.4 Normalizace vysledkil, benchmarking

Doposud jsme se v této metodice zabyvali vypoctem celkovych emisi sklenikovych plynd, resp. uhlikové
stopy. Casto se mlze stat, ze vlivem rQstu firmy a rozsifovani jejich aktivit narlstaji také celkové emise.
Presto se dafi snizovat uhlikovou stopu vztazenou napf. na jednotku obratu, produktu ¢i jednoho za-
méstnance. Mluvime o tzv. normalizaci vysledktl - jde o postup, kdy celkova uhlikové stopa (vyjadienad
v tunach CO, ekv.) je vydélena vhodnym indikatorem, postihujicim Cinnost a fungovani podniku.

Pfi normalizaci je klicové zvolit relevantni indikator (jmenovatel), ke kterému vztahneme celkové emise.
Vazba mezi uhlikovou stopou a normalizaé¢nim indikatorem by méla byt jasnd a dobfe odlvodnéna.
K pfikladdm nesprévné pfepocteného vysledku patfi (v pfipadé nejmenované banky) tuny CO, ekv. /
prijaty telefonni hovor. Normalizace mUze zkreslit vysledek, pokud napf. produkce podniku klesla nikoliv
diky ddvodim souvisejicim se spotfebou energie a produkci GHG plyn(, ale kvUli stdvkdm &i poklesu
poptavky.

Normalizace je vhodnym podkladem pro srovnani vysledkd - benchmarking. Existuji dva zakladni pfi-
stupy k benchmarkingu - interni a externi. V pripadé interniho benchmarkingu porovnavdme vysledky
jednotlivych provozoven, dcefinych spole&nosti ¢i dalich jednotek. Mlzeme také srovnavat vysledky
v Case (trendy). V ptipadé externiho benchmarkingu porovnavame vysledky rGznych firem (napt. v rdm-
ci jednoho prdmyslového odvétvi) &i vysledky firmy se standardem (pokud existuje). Pfiklad benchmar-
kingu uhlikové stopy u bank ukazuje nasledujici box.

Pro porovnani vysledka (benchmarking) uhlikové stopy mezi podniky (napf. v ramci

urcitého sektoru) jsou vhodnéjsi pfepoctené (normalizované), nikoliv absolutni hodnoty.

BOX - PRIKLAD BENCHMARKINGU VYSLEDKU V¥

Spoleénost Jednotka |_Rok |

Allied Irish Banks plc. US (S1a S2) na 1 zaméstnance (FTE) 2,14 t CO, ekv. / 1 zaméstnanec 2014
Allied Irish Banks plc. US (S1a S2) na jednotku obratu 0,00937 kg CO, ekv. / jednotku obratu 2014
Bank Handlowy w Warszawie SA  US (S1a S2) na 1 zaméstnance (FTE) 2,56  t CO, ekv./1zaméstnanec 2014
Bank Coop AG, Switzerland US (S1a S2) na 1 zaméstnance (FTE) 0,5 t CO, ekv. / 1 zaméstnanec 2014
Société Générale (celd skupina) US (S1a S2) na 1 zaméstnance (FTE) 2,35 t CO, ekv. / 1 zaméstnanec 2015
Sberbank CZ, a. s. US (S1a S2) na 1 zaméstnance (FTE) 1,3 t CO, ekv. / 1 zaméstnanec 2015
2.5 Prezentace vysledki a reporting
2@2

Davéryhodna zprava o vysledcich inventarizace skleni-
kovych plynl musi obsahovat informace a data, ktera
jsou Uplna, konzistentni, pfesna a transparentni. Zpra-
va by méla byt zpracovana takovym zplsobem, aby
mohla byt verejné prezentovana. Zpracovat podrob-
nou zpradvu zabere urcity ¢as, je to vsak nezbytny krok
z hlediska vérohodnosti pristupu podniku k ochrané
klimatu. GHG Protokol proto doporucuje, aby verejna
zprava o uhlikové stopé podniku:

@ Byla zalozena na nejlepsSich datech, ktera jsou do-
stupnd v okamziku zverejnéni zpravy.

@ Zverejnila vSechny podstatné nesrovnalosti, které se
objevily v dobé od zverejnéni posledni zpravy.

@ Zverejnila celkové hrubé emise podniku, bez ohledu
na jakykoliv obchod offset s GHG emisemi, do kte-
rych je podnik zapojen.

GHG Protokol proto zvefejnil doporuc¢enou strukturu
zpravy o vysledcich inventarizace sklenikovych plyna.
Doporucujeme se této struktury drzet pfi reportingu.
Jeji shrnuti uvadime v P¥iloze 3. Prvni kapitola obsa-
huje strué¢ny popis spolecnosti, véetné jejich provo-
zoven a hlavnich procesd. Dale je nezbytné jasné po-
psat, jaky princip (princip kontroly &i podilovy princip
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- viz kapitola 3.2 této metodiky) pro urceni hranic analyzy uhlikové stopy byl zvolen. Druha kapitola je
za jednotlivé GHG, prezentaci vysledk(, normalizaci vysledkd, benchmarking vysledk(, hodnoceni emisi
v ¢ase a nastin strategie na snizovani emisi (viz kapitola 3 této metodiky). Treti kapitola je doporucena -
tyka se offsetl a zpracuiji ji pouze podniky, které tento mechanismus vyuzivaji. Zpravu je mozné doplnit
ptilohami, ndhledem certifikatu, protokolu o ovéreni vysledkl (verifikace) atp.

BOX - PRIKLADY PREZENTACE VYSLEDKU V » EMISSIONS +18%
Carbon footprint of Vitana, a. s. NET SALES
Years 2012-2014
+12%
+9%
+10%
+6%
2012 2013 2014
W Bylice ® Roudnice n. L. Vamsdorf
-4%
e 2012 2013 2014

OLIs%

1A% By

1000

Vefejné publikovana
zprava o uhlikové
stopé podniku by méla

(il

obsahovat nalezitosti
doporucené GHG
Protokolem.

0.40%

2.6 Certifikace a verifikace

Certifikace znamenad vystaveni oficidlniho certifikatu, ktery shrnuje vysledky inventarizace sklenikovych
plyn podniku v daném roce. Zpracovatel této metodiky vystavuje v CESKE REPUBLICE oficialni cer-
tifikat podle stupné pokroku v redukci sklenikovych plyn{ v rdmci programu SLEDUJEME/SNIZUJEME
CO, (www.snizujemeCO,.cz, viz téz box). Soucasti certifikatu je vycisleni vysledkd jednotlivych Scopes,
vCetné grafického znazornéni, dale uvedeni celkového vysledku v daném roce, hlavniho normalizované-
ho vysledku a stanoveni trendu od posledniho méreni (zpravidla od minulého roku). Stupen certifikatu
zavisi na dosazené Urovni uhlikové stopy. Podminkou vstupu do programu je ovéfeni vysledk( (viz dale),
resp. vypocet uhlikové stopy nezavislym subjektem &i zpracovatelem této metodiky - ClI2, o. p. s., ktery
je zaroven garantem programu. Nahled certifikatu je uveden v PFiloze 4.

Verifikace je nezavislé ovéfeni inventarizace sklenikovych plynd podniku, které provadi treti strana. Cilem
verifikace emisi sklenikovych plyn( (tj. uhlikové stopy) organizace je objektivni ovéfeni spravnosti a kom-
pletnosti informaci, jeZ dana organizace vykazuje v rdmci reportingu sklenikovych plynd. Ovéreni zaroven
zkoumad shodu téchto informaci s existujicimi a zavedenymi standardy uUcetnictvi a reportingu skleni-
kovych plynt. Prikladem téchto standardd je GHG Protocol Corporate Standard,® GHG Protocol Project
Quantification Standard® ¢i norma ISO 14064-3:2006, ktera stanovuje zasady a pozadavky pro ovérovani
inventarizaci sklenikovych plynl a pro validovani a ovéfovani projektl zamérenych na sklenikové plyny.

&  http://www.ghgprotocol.org/standards/corporate-standard

2 http://www.ghgprotocol.org/standards/project-protocol

BOX - SCHEMA PROGRAMU
SLEDUJEME / SNIZUJEME CO, »

Program SLEDUJEME / SNIZUJEME CO,

Vlastni emise

Verifikace emisi zatim neni povinnym R Vlastni emise
- e Lo R
krokem, nicméné fada zejména nad- '\t.~;’" , a offsety

narodnich firem tento krok standardné
provadi a vyuzivd k tomu renomované
auditorské firmy. S tim se poji nema-
|é ndklady a otazkou je, zda takto vy-
nalozené prostfredky vedou k zlepseni
kvality inventarizace. Mohou také zna-

menat daléi povinnost v ramci jiz tak Prvni stupen

pfebujelé administrativni a regulatorni SLEDUJEME CO,

zatéze podnikd. Nicméné plati, Zze data-

baze Carbon Disclosure Project pridélu-

je za ovéreni uhlikové stopy body navic.

Dalsi sektorové systémy, jako je napfi-

klad Ajirport Carbon Accreditation™ pro

oblast letist, také vyzaduji ovéreni emisi. Prokazatelné snisen(
vlastnich emisi

Oblast vykazovani emisi

sklenikovych plynd sméfuje
k vétsi transparentnosti

a standardnosti a tudiz se
verifikace stava, podobné
jako v jinych oblastech,
nezbytnou.

Druhy stupen

Body, které je vhodné posoudit v rdmci verifikace:

® Vykaz emisi sklenikovych plynl (uhlikové stopy) organizace

SNIZUJEME CO,

—— Snizeni emisf q
prostiednictvim offsett

2015000

SLEDUJEME
SLEDUJEME : :

Sledujeme CO, Sledujeme CO,
a pomdahame ostatnim

SNIZUJEME

Snizuejeme CO; Snizujeme CO,
a poméahame ostatnim

© Rok/obdobi stanoveni emisi

@ Odpovédnost za monitoring, vykazovani a schvalovani emisi

@ Hlavni aktivity organizace, struktura organizace ve vztahu k emisim GHG,
geografické umisténi, provozovny

© Zmény vlastnické struktury v posuzovaném obdobi

@ Pouzitd metoda pro identifikaci a vykazani emisi

@ Zdroje dat pro vypocet emisi

w Pouzité emisni faktory, zplsob agregace dat

@ Informace o zdrojich emisi a aktivitach, které nebyly zahrnuty do vypoctu

@ Pouzity software pro vypocet

@ Metoda sbéru a hodnoceni dat, dostupnost dat

@ Dokumentace emisi sklenikovych plynu

® Informace o nejistotach a chybach

@ Ostatni podplrné dokumenty

Vystupy verifikace tvori ovérena velikost emisi, soubor doporuceni a zavérecné stanovisko. Soucasti
verifikace by v kazdém pripadé méla byt navstéva posuzovaného podniku.

0 http://www.airportcarbonaccredited.org
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3. PODNIKOVY PLAN SNIiZENi EMISI

Inventarizace sklenikovych plynl by postradala smysl, pokud by nenasledovala konkrétni opatfeni pod-
niku k jejich snizeni. Tato opatfeni by neméla byt nahodil3, ale méla by byt souc¢asti uréitého systému -
politiky ¢i planu snizeni emisi. Tento plan by mél byt nasledné implementovan a pravidelné vyhodnoco-
van a na zadkladé hodnoceni aktualizovan. Jde tedy o cyklus dobfe zndmy z jinych oblasti Fizeni podnikl
Ci tfeba mésta. Schematicky ho znazornuje obrazek v boxu.

VYHODY NEVYHODY VYHODY NEVYHODY

Pokud jsou emise vztahovany k mo-
Ke snizeni emisi mAze dojit diky po- Umoziuje porovnat, jak netdrni proménné, jako je objem tr-
klesu produkce ¢&i vykonu podniku, ,uhlikové naroény“ je Zeb &i prodejd, musi se tato poménna
nikoliv diky aktivnim opatrenim. provoz rlznych firem. prepocist podle inflace ¢i zmén pro-

duktovych cen/ produktového mixu.

Transparentné reaguji
na potfebu vlastnikd fir-
my ¢i dalSich stakeholde-
rd snizovat emise.

Obtizné se dosahuje v pfipadé ne-
ocekavaného rlstu spojeného s rls-

BOX - PROCESNi CYKLUS PODNIKOVEHO

PLANU SNIZOVANI EMISI »

3.1 Zavazek managementu a vytvofeni
organizacni struktury

Podobné jako v prtipadé jakéhokoliv planu ci
strategie na Urovni podniku ¢i mésta je nezbyt-
nym vychodiskem pisemny zdvazek manage-
mentu podniku realizovat plan snizovani emisi
a dosdhnout stanoveného redukéniho cile (viz
dale). Soucasti tohoto zadvazku by méla byt alo-
kace zdroja (finan¢nich, persondlnich) a urceni
odpovédnosti za pfipravu a realizaci planu sni-
zovani emisi. Vhodné je urcit osobu zodpovéd-
nou za oblast uhlikové stopy, kterd ma kromé
reportingu na starost i pripravu planu. V pfipadé
vétdich podnikd muUze jit o interni tym odpovéd-
ny za carbon management.

3.2 Stanoveni cile snizovani uhlikové
stopy

Stanoveni cild snizovani emisi je zdkladem po-
litiky ochrany klimatu. Zdanlivé se jedna o jed-
noduchy krok, avSak musi byt dobre provedeny
a odlvodnény. Hlavni dlvody pro stanoveni cile:

@ Minimalizace a Fizeni rizik spojenych s emise-
mi GHG

@ Dosazeni Uspor ndkladd a povzbuzeniinovace
@ Priprava na budouci pravni regulace

® Demonstrace vaddi role firmy a spolecenské
zodpovédnosti

® Ucast v dobrovolnych programech (jako je
CDP ¢i SLEDUJEME/SNIZUJEME Co,

b o

Understand
underhying
motives

Update GHG
Inventory

Asess risks &
GRpor unities

Devilop
policy

Zdroj: T. Burrows (2008): Corporate Climate Change Manage-
ment and the Strategic Advantage of Companies Integrating
a Climate Change Strategy, AZO Cleantech, http./www.azoc-
leantech.com/.

Velmi dllezité je rozhodnuti, zda spole¢nost zvo-
Ii absolutni ¢i relativni cil snizovani emisi. Porov-
nani jejich vyhod a nevyhod je uvedeno v nasle-
dujicim boxu. Pfiklady konkrétnich cild u deseti
velkych spole¢nosti jsou k dispozici v souviseji-
cim materidlu ClI2, o. p. s., s ndzvem Mezindrodni
dobra praxe jako inspirace: Klimaticky odpo-
védné podnikani v mezinarodni praxi.

BOX - SROVNANi ABSOLUTNICH A RELATIVNICH CiLU V¥

RELATIVNI CiL

tem emisi.

Obecné Ize shrnout, ze klicové z hlediska ochra-
ny klimatu je dosdhnout absolutniho sniZeni
emisi. Spolec¢nosti, které si stanovi za prioritni
relativni cil, by pfesto mély zverejiiovat absolutni
vySi emisi a trend jejich vyvoje.

Otazky, které je nutné zvazit pri stanoveni emis-
niho cile:

@ Jakych sklenikovych plynU se cil tyka?

@ Jakych narodnich zastoupeni spolecnosti (pro
globalni firmy) se cil tyka?

@ Kterych pfimych a nepfimych zdrojd emisi se
cil tyka?

@ Jaké cile si stanovime pro rlizné typy byznysu
(pro diverzifikované spolec¢nosti)?

Dalsi body potrebné k uréeni cilové hodnoty uh-
likové stopy:

Zvoleni kone¢ného roku pro dany cil

Podniky nejcastéji pevné stanovi cilovy rok, kdy
ma byt dosazeno snizeni emisi oproti vychozimu
roku. PFiklad tohoto postupu je cil snizit emise
0 25% v roce 2025 oproti roku 2015. Klicovym
kritériem pak je dosdhnout porovnani srovnatel-
nych udajd na meziro¢ni bazi (/ike-to-like-basis).
To mlze v nékterych pripadech obnaset zpétné
prepocitani emisi, napt. kdyz doslo k struktural-
nim zménam firmy. Dalsim, méné ¢astym pristu-
pem je uréeni pohyblivého vychoziho roku, napf.
pokud dochazelo k ¢astym akvizicim. Nékteré
spolec¢nosti pouzivaji misto konkrétniho roku ob-
dobi, ke kterému vztahuiji cil - napt. 2015-2018.

SniZovat pouze viastni emise nebo pouzit
offsety?

Cile snizovani emisi maze firma dosahnout gisté
internimi opatfenimi, jako je zvysSeni energetic-
ké efektivity ¢i omezeni sluzebnich cest osobni-
mi automobily. Tato opatfeni maji v pfipadé né-

Zdroj: GHG Protocol

kterych firem své limity, resp. naklady na jejich
dosazeni mohou byt pFilis vysoké. Pro dosazeni
zvoleného cile pak firma voli nakup offsetd, ne-
bo-li kompenzadnich opatreni, které snizi emise
jinde nez pfimo v podniku. Vzdy porovnavame
dosazeny stav se scénarem byznys-as-usual,
tedy s drovni emisi v pripadé neexistence off-
setového projektu. Klicovym pojmem z hlediska
offsetl je princip adicionality (viz 1.2 Zakladni
technické terminy).

Doporucenim zpracovatele této metodiky" je
preferovat absolutni sniZovani emisi. Nakup off-
setd musi byt az doplnkovym opatfenim. Vzdy
by mélo jit o zavedend, ovérena a transparent-
ni offsetovd schémata. V Ceské republice nabizi
moznost offsetl ve spolupraci s vefejnym sek-
torem (obce) v ramci programu SLEDUJEME/
SNIZUJEME CO, zpracovatel této metodiky.? P¥i
reportingu pokroku dané organizace pfi naplho-
vani cile je nutné vycislit, jaka ¢ast redukce emisf
byla dosazena diky absolutnimu snizeni a jaka
Ccast diky offsetu. Tento reporting je standardni
soucasti celkového reportingu uhlikové stopy or-
ganizace - struktura reportu viz PFiloha 3 této
metodiky.

Vyhnout se dvojitému zapocitani

Prikladem dvojitého zapoditavani je situace,
kdyz podnik A dosahne absolutniho snizeni
emisi diky realizaci Uspornych opatfeni pfimo
na svych zdrojich. Tim naplni sv0j redukéni cil
a zaroven proda toto své snizeni emisi formou
offsetu podniku B. Podnik B rovnéz zahrne dany
offset do svého vlastniho redukéniho cile. Tato
situace je samozfejmé nepfrijatelnd - jedna se
o dvoji zapoditavani. Proto je nutné kazdy offset
registrovat a pridélit mu jedine¢né sériové Cislo,
coz je povinnosti kazdého obchodnika s offsety.
V pFipadé neexistence registrl je feSenim smlou-
va mezi prodejcem a kupcem offsetu, kde je jas-
né specifikovano, kdo mdze dané snizeni emisi

ABSOLUTNI CiL do svého redukéniho cile zapocist.

Snizeni absolutni vyse emisi k urcitému datu.

Snizeni relativni vySe emisi, vztazenych naptriklad k obratu
firmy ¢i jinému indikatoru.
Priklad: Snizit emise na jeden produkovany obal v roce 2020
0 12% oproti roku 2010.

VYHODY NEVYHODY VYHODY NEVYHODY

Umoznuji dosdhnout sni- Je pomérné obtizné zpétné prepo- Odrazi ,uhlikovy vykon“ Neexistuje zaruka celkového snizeni
zeni konkrétniho mnoz- citdvat emise vztazené k vychozimu spole¢nosti bez ohledu emisi - ty mohou rlst, prestoze se
stvi emisi vypousténych roku, pokud dojde ke strukturdlnim na pokles ¢&i rast pro- dafi snizovat relativni vysi emisi (pfi
do atmosféry. zménam firmy. dukce. rlstu vykonu firmy).

Priklad: Snizit emise v roce 2025 o 25% oproti roku 2015.

Navrh a implementace podnikového pldnu sniZovani emisi vychazi z obdobnych principt

a postupu jako v podnicich dobfe zndmé systémy environmentdlniho fizeni a auditu
(EMAS a ISO 14000).

Jsou vyznamné z hledis- Neumoziiuje posoudit efektivitu/in- Obvykle neni nutné U spole¢nostis Sirokym spektrem cCin-

ka ochrany zivotniho pro- tenzitu SNiZovani emisi. zpétne prepocitavani nosti mlze byt obtizné najit vhodnou " Stejné tak fady dalich programd, napt. Airport Carbon Accreditation.
stredi. emisi. jednotku, ke kterym emise vztahnout. o }
2 http://snizujemeco2.cz/cs/offsetove-projekty-0
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3 - 4. Podnikovy plan snizeni emisi - Zavér

3.3 Ekonomické zdivodnéni, byznys case

Je samoziejmé, Ze podnik nebude realizovat
zadna opatreni ke snizovani uhlikové stopy, aniz
by znal nadklady na tato opatreni. Realizaci pla-
nu snizovani emisi proto Ize realizovat jako stan-
dardni byznys case, tedy obchodni pfrilezitost.

by mély poukazat na efektivnost, hospodarnost
a kvalitu jednotlivych opatreni, ale také uhliko-
vého planu jako celku. Umoznuji také porovnat
vykon podniku ve vztahu k dalSim firmam v sek-
toru ¢i ve vztahu k nejlepsi praxi. Kazdy indika-
tor musi byt jasné definovan, véetné zplsobu
vypoctu, zdrojd dat, odpovédnosti za sledovani,

PRILOHA 1

Emisni faktory pro hlavni zdroje energie

apalivaV

PoloZka Emisni faktor
(t CO_ /TJ))

Emisni faktory pro elektfinu (mix CR,
vyvoj 2009-2013) V

Emisni faktor

(g CO,/kWh)

Mél by proto obsahovat popis zaméru projektu, frekvence sledovani a zplsobu reportingu. Pravé Hnédé uhli 96,07
arlw'alyzu r|1_akladtu(a vy?osu,v_o!gvody,lpfoi: e nuttvny monitoring a reporting KPI je pak nedilnou sou- Cerné uhli 89,80 2009 566
plan realizovat (napf. vnéjsi regula¢ni prostre- &asti implementace planu. ik )
di, ekonomické zdlvodnéni, minimalizace rizik), . X . N Dalkové teplo 10,00
souhrn pfinost, analyzu rizik a harmonogram. 3.5 Komunikace a prezentace planu, skoleni Lehky topny olej 72,53 2010 552
Finanéni stranku uhlikové stopy, tedy naklady Uspéch realizace planu silné zavisi na zpGsobu Nafta 72,53
spojené s uvoliovanim a snizovanim emisi GHG zapojeni zaméstnancl podniku a na jejich kom- Benzin 67,91 2011 548
v podniku, mohou ovlivnit nasledujici faktory: petenci. Pokud se zaméstnanci s planem neiden- LPG 6306
() Cena energ“’, paliv a elektﬁny, které podn|k tIfIkUJI, hrOZI', Ze realizace bude pOkulhévat. Proto ., . - 2012 515
spotfebovava. je vhodné informace o existenci planu snizovani Zemni plyn (i CNG) 55,50
o . . ) o emisi a jeho vyznamu z hlediska ochrany klima- Propan-butan 62,39
® Provozni naklady zdroju emisi, vozidel ¢i zafi- tu $ifit a komunikovat - jak interné, tak externé. Biomasa (mistni a regionalni) 0 2013 486
zenl. Jako uzite¢né se mlzou ukédzat pravidelnd Sko- o .
leni pro zaméstnance, resp. vedeni firmy, ktera je Zdroj: CHMU Zdroj: CHMU

@ Naklady na vyhovéni stavajicim zakonlim a re-
gula¢nim opatrenim.

@ Predpokladané naklady na budouci regulaci Ci
dané (napf. uhlikova dan).

@ Naklady ¢i vynosy spojené s ucasti v emis-
nim obchodovani s uhlikem, jako je systém EU
ETS.

@ Informace o Usporach, dosazenych diky pre-
chozim opatfenim (napriklad diky ekoefek-
tivnimu designu nové budovy Ci energeticky
uspornym opatrenim).

Soucasti byznys case by mélo byt nastaveni sys-
tému cild a priorit pro realizaci planu snizovani
emisi neboli implementacniho planu.

3.4 Nastaveni indikatort a rdmce jejich
sledovani a reportovani

Indikatory slouzi danému podniku k hodnoce-
ni pokroku smérem k vyty¢enému cili. Jedna se
o KPI (Key Performance Indicators, klicové uka-
zatele vykonnosti) dobre zndmé i z jinych ob-
lasti byznysu. V pfipadé planu snizovani emisi

4. ZAVER

sezndmi s celou problematikou zmény klimatu,
inventarizace sklenikovych plynd a podnikové
strategie v této oblasti, véetné pravniho ramce.
Podnik by se také mél snazit komunikovat své
Usili o snizeni emisi se svymi obchodnimi part-
nery, dodavateli, odbérateli a zdkazniky. Rlzné
formy této komunikace ukazuje PFiloha 5 této
publikace nazvand Komunikace ochrany klimatu
v praxi: Inspira¢ni manuadl pro podniky.

3.6 Sebehodnoceni a audity

Verifikace pomahd podniku urcéit, zda stanove-
ni inventarizace sklenikovych plynd odpovida
zavedenym standarddm. V pfipadé podnikové-
ho planu na snizeni emisi hraje podobnou roli
proces sebehodnoceni a internich auditl. Jejich
smyslem je sledovat pokrok v naplnovani planu
a hledani mist, kde se nedafi. Vystupem auditu
mlze byt navrh zlepsSeni v konkrétnich oblas-
tech. K hodnoceni je mozné pouzit napriklad
Carbon Management Matrix - ,matici Fizeni uh-
likové politiky“. Blizsi informace jsou obsazeny
napfiklad v metodice Ajrport Carbon Accredita-
tion - kapitola 11 Carbon Management.

PRILOHA 2 - DOTAZNIK VSTUPNICH DAT PRO VYPOCET UHLIKOVE STOPY PODNIKU

A. Uvodni informace

Zakladni informace o firmé

Jednotka, popis

A.1 Nazev podniku

A.2 Vlastnicka struktura

A.3 Zména vlastnické struktury
A.4 Pocet zaméstnancu

A.5 Obrat (tis. K&)

A.6 Provozovny

A.7 Technologie

Uvést ve FTE - prepocteny na celé uvazky

Zakladni popis provozoven (misto, zamérenf)
Zakladni popis (schéma) pouzivanych vyrobnich technologii

A.8 Dodavatelsko-odbératelsky Zakladni popis vaseho dodavatelsko-odbératelského retézce z pohledu uhli-
retézec kové stopy. Nejvyznamneéjsi dodavatelé a odbératelé

B. Spotieba energie

Spotfeba energie vyrobené z fosilnich paliv (uhli, zemni plyn, ropa a dalsi) tvofi vyznamnou cast uhli-
kové stopy. V této ¢asti je nutné zjistit spotfeby jednotlivych druhl energie. Naopak vyuzivani energie
z obnovitelnych zdrojl (slunce, voda, vitr, biomasa) snizuje uhlikovou stopu podniku. Pro pfesny vysle-
dek je proto vhodné zjistit ¢i odhadnout také spotfebu energie z obnovitelnych zdrojd.

otazka ______________________|Jednotka

B.1 Uvedte rocni spotrebu elektfiny v budovach v kilo-

Tato metodika je stru¢nym Uvodem do problematiky inventarizace sklenikovych plynt podniku. V ¢es-
kém jazyce podobny materidl zatim neexistuje, 1ze ho tedy povazovat za uvod do problematiky. Exis-
tuje fada dobrych dlvodd, pro¢ by se mél podnik zabyvat svoji uhlikovou stopou. Nékteré z nich jsou
popsany v této publikaci, dalsi priklady jsou k dispozici v souvisejicim materidlu CI2, o. p. s., s ndzvem
Mezinarodni dobra praxe jako inspirace: Klimaticky odpovédné podnikani v mezinarodni praxi.

Zdrojem pro zpracovani metodiky byly predevsSim materidly z anglického jazykového prostredi: watthodinach Kivh
World Business Council for Sustainable Development and World Resources Institute, 2014: The Green- B.2 Nakupujete elektfinu z obnovitelnych zdrojd ano/ne
house Gas Protocol. A Corporate Accounting and Reporting Standard, revised version. Dostupné z: B.3 Uvedte ro¢ni spotfebu tepla v budovach/provozov- MlZete uvést spotiebu v iinveh iednotkach
http://www.ghgprotocol.org/standards/corporate-standard nach v kilowatthodinach a zdroj pro vyrobu tepla (zemni kWh P JinychJ

i W e @ e, Slermessyloepli ¢i uvést prmérnou spotfebu na m3/rok
WSP UK, 2014: Airport Carbon Accreditation. Guidance Document, Issue 8, v2. Dostupné z: http:// piyn, - topny ) ply

www.airportcarbonaccredited.org. B.4 Uvedte druhy fosilnich zdrojd/energii (zemni plyn,

uhli, propan-butan, topny olej) a jejich rocni spotrebu
B.5 Uvedte druhy obnovitelnych zdrojd/energii (bioma-
sy, slunec¢ni ohrev, FV elektfina, tepelna cerpadla, elektri- kWh Mdzete uvést spotfebu v jinych jednotkach
na z vétru) a jejich rocni spotrebu

kWh MUzete uvést spotfebu v jinych jednotkach

Lotz, M. and Brent, A., 2015: Carbon Footprinting Guide. A Practical Footprinting Calculation Guide Fo-
cusing On Measuring, Monitoring, Reporting and Verification, edition 2. Nedbank. Dostupné z: https:/
www.nedbank.co.za/content/nedbank/desktop/gt/en/aboutus/green-and-caring/Publications.html
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C. Vstupy

Pro vyrobu vasich produktl jsou nezbytné vstupni suroviny. V nasledujici tabulce je nutné uvést ty nej-

C.1 Druh vstupniho materialu A a jeho mnozstvi

za rok (napft. kancelarsky papir)

C.2 Druh vstupniho materidlu B a jeho mnozstvi

za rok (napf. hlinik)

C.3 Druh vstupniho materialu C a jeho mnozstvi

za rok (napt. IT technika)

D. Doprava

kg (tuny, litry) Event. uvést odkaz na dodavatele materialu

kg (tuny, litry) Event. uvést odkaz na dodavatele materialu

kg (tuny, litry) Event. uvést odkaz na dodavatele materialu

Doprava prispiva k uhlikové stopé podniku predevsim vlivem spalovani paliv (benzin, nafta) pri rozvozu
zbozi a dalsich sluzebnich cestdch. Doprava zaméstnancl do/z pradce mulze byt ve vypoctu zohlednéna.
Klicem je zjisténi spotfeby jednotlivych druhl paliv za rok. Zdrojem dat je Ucetnictvi firmy, cestovni pfi-
kazy, vykazy leasingové spoleénosti (v pfipadé leasovanych aut) atp.

D.1 Spotfeba benzinu za rok u automobilt
vlastnénych/provozovanych podnikem

D.2 Spotreba nafty za rok u automobild
vlastnénych/provozovanych podnikem
D.3 Sluzebni cesty - letecky

D.4 Sluzebni cesty - vlakem

D.5 Sluzebni cesty - autobusem

D.6 Dojizdéni do prace - zaméstnanci
(data z dotaznikového on-line Setfeni)

E. Spotieba vody a produkce odpadni vody

litry

litry

km
km

km

km

Pokud neni zndma spotreba, uvést pocet ujetych km
a pramérnou spotrebu. Uvést oddélené vozidla vlastnéna/
provozovana (napr. na leasing) ¢i vozidla externich firem

Pokud neni zndma spotfeba, uvést pocet ujetych km
a prdmérnou spotfebu. Uvést oddélené vozidla vlastné-
na/provozovana (napt. leasing) ¢i vozidla externich firem

Nepovinna polozka
Nepovinna polozka

Nepovinna polozka

Podle druhl dopravnich prostfedkd, nepovinna polozka

Spotreba vody ovliviuje uhlikovou stopu firmy prostfednictvim emisi oxidu uhli¢itého spojenych s Upra-
vou pitné vody a emisi metanu spojenych s Cisténim odpadnich vod z kancelafri.

E.1 Spotreba pitné vody v podniku za kalendarni rok

m3

E.2 Pokud se produkce odpadni vody vyznamné liSi od spotreby pitné vody, uvedte jeji produkci m3

E.3 Uvedte celkovou ro¢ni spotrebu balené pitné vody ve vasich provozech v litrech |

F. Odpady

Uhlikova stopa odpadd je spojena pfedevsim s jeho celkovou produkci a zplsobem nakladani s jednot-
livymi druhy odpadi (odstrafovani do smésného odpadu, tfidéni a recyklace)

F.1 Uvedte nebo odhadnéte celkovou produkci smésného komunalniho odpadu kg
F.2 Mnozstvi vytfidénych plastd kg
F.3 Mnozstvi vytridéného papiru kg
F.4 Mnozstvi vytfidéného skla kg
F.5 Mnozstvi vytfidéného elektroodpadu kg
F.6 Mnozstvi nebezpecného odpadu (baterie, zarivky, barvy atp.) kg
F.7 Dalsi typy odpadl (pokud jsou) - prosim uvést produkci podle druhl kg
F.8 ZpUsob likvidace odpadd podle druht. Uvedte, zda odpad recyklujete, predavate e

na dalsi zpracovani, skladkujete, spalujete ¢i likvidujete jinym zpUlsobem
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PRILOHA 3 - DOPORUCENA STRUKTURA REPORTU O INVENTARIZACI
SKLENIKOVYCH PLYNU (UHLIKOVE STOPE) PODNIKU - CI2, o.p.s.

1. Popis spolec¢nosti a hranic analyzy

11
1.2

1.3

1.4

Popis spole¢nosti

Popis hlavnich procesl, popis provozoven,
hranice analyzy - co je zahrnuto a co ne -
nejlépe schéma

Je zahrnut Scope 3? Pokud ano, které akti-
vity jsou zahrnuty a pro¢

Obdobi, ke kterému se report vztahuje, vy-
chozi rok

2. Informace o emisich

2.1
2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Struény popis emisnich zdrojd

Ddlvody pro zahrnuti/vylouéeni specifické-
ho zdroje

Emisni data, prezentovana zvlast pro kazdy
Scope a zvldst za sedm GHG plynl (CO,,
CH,, N,O, HFC, PFC, SF,, NF,)

Popis vyvoje emisi od vychoziho roku. ZdU-
vodnéni, pokud dojde k zpétnym rekalkula-
cim, napft. diky akvizici & prodeji majetku,
zméné metodiky ¢i zméné hranic analyzy.
Zdtvodnéni, pokud dojde k velkym zmé-
nam emisi.

Emisni data za pfimé emise CO, uvolnéné
z biologicky ulozeného uhliku - napf. spalo-
vanim biomasy, reportované zvlast

Metodika vypoctu spolu s odkazem cCi refe-
renci na pouzité vypoctové nastroje, véetné
emisnich faktoru

3. Informace o emisich a vysledcich

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Emisni data za aktivity Scope 3, pro které je
mozné sehnat relevantni data

Detailnéji prezentovanad emisni data z bodu
2.3, k dosazeni veétsi transparentnosti. Za-
hrnuti jednotlivych provozoven, zarizeni,
detailnéjsi popis zdroje a typu aktivit (napr.
doprava, ndkup elektriny)

Zahrnuti emisnich dat o vlastni vyrobé elek-
triny, tepla nebo pary, které jsou prodany
nebo transferovany do dalsich organizaci

Zahrnuti emisnich dat o elektfing, teplu
nebo pare, které jsou opétovné prodany ne-
koncovym uzivateldm

Vysledky inventarizace porovnané s interni-
mi Ci externimi benchmarky

Emise dalsich sklenikovych plynd, které ne-
zahrnuje Kjotsky protokol (napf. CFC, NOx)

Relevantni pomérové indikatory, napf. emi-
se vztazené na kWh produkované elektfiny,
tunu produkce ¢&i prodané vyrobky

Struény popis strategie na Fizeni/snizeni
GHG emisi

3.9

3.10

31

312

3.14

3.15

3.16

Informace o smluvnich vztazich, které se ty-
kaji rizik ¢i zdvazkd spojenych s GHG

Informace o zméndach emisi, které nezname-
naji nutnost opétovné kalkulace emisi z vy-
choziho roku (napt. diky zvyseni efektivity ¢i
zméné vyrobnich proces()

Emisni data za vSechny roky od vychoziho
roku do reportovaného roku

Informace o kvalité inventarizace GHG, vy-
Cisleni nejistot, nastin postupu, jak vypocet
zpresnit

Informace o jakémkoliv propadu GHG plyn(
v rdmci dané firmy

Seznam zarizeni zahrnutych do inventari-
zace

Kontaktni osoba

4. Informace o offsetech

4.1

4.2

Informace o ofsetech, které byly nakoupeny
nebo porizeny vné hranic analyzy (inventa-
rizace GHG plyn). Rozdélit je na projekty
zachytdvani a odstranéni emisi a projekty
snizeni emisi. Specifikovat, pokud jde o veri-
fikované offsety (kapitola 8 GHG Protokolu)
a/nebo offsety schvalené externim progra-
mem GHG (jako je CDM - Clean Develop-
ment Mechanism, nebo Joint Implementati-
on).

Informace o snizeni emisi na vlastnich zdro-
jich organizace, které byly prodany/transfe-
rovany treti strané. Specifikovat, zda doslo
k verifikaci snizeni emisi a/nebo byly schva-
leny externim programem GHG.

5. P¥ilohy

5.1

5.2

5.3
54

Struéna informace o standardu GHG Proto-
kol

Informace o Cl2, o. p. s., ve vztahu k uhliko-
vé stopé

Certifikat ClI2, o. p. s. - nahled certifikatu

Citované zdroje, reference, seznam zkratek
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PRILOHA 4 - NAHLED CERTIFIKATU UHLIKOVE STOPY

I 0
(4

wWww.ci2.co.cz

2015:0007

SNIZUJEME

CG,

www.ci2.co.cz

SPOLECNOST

L Vypocet uhlikové stopy provozu organizace

PRODUKT/OBLAST

ROK VYPOCTU

-

t CO2 eq.

Cpﬁl‘ME EMISE DO OVZDUSI 26,41 I 13,2 %

Emise z aktivit, které spadaji pod dany podnik (napf. emise z kotlti v podniku,
automobild viastnénych podnikem & emise z priimyslovych proces()

t COz eq.

(NEPﬁI’ME EMISE Z NAKUPOVANE ENERGIE | (5[] | 3,4%

Emise, které nevznikaji pfimo v podniku, ale jsou ddsledkem aktivit
podniku (napf. nakup elektfiny, tepla ¢i pary)

t COz2 eq.

CDALél’NEPﬁl’ MEEMISE =/ 45| 83,4 %

Emise, které jsou nasledkem aktivit podniku, ale nejsou klasifikovany
jako “nepfimé emise z nakupované energie” (napf. sluzebni cesty
letadlem, ukladani odpadu na skladku atp.).

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do
eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut
enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris
nisi ut aliquip ex ea commodo consequat. Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim
veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip
ex ea commodo consequat.

DOPORUCEN[

Tiscali.cz

Cl2, 0. p. s.
Rudna, 2016

UHLIKOVA STOPA

... JE SUMA VYPUSTENYCH SKLENIKOVYCH

PLYNU. UHLIKOVA STOPA SE MUZE TYKAT

JEDINCE, VYROBKU NEBO AKCE. NEJCASTEJI

JE ALE POUZIVAN VE SPOJITOSTI S VYROBKY

A DEFINUJE SUMU VSECH SKLENIKOVYCH

PLYNU, KTERE BYLY VYPUSTENY PRI VYROBE

DANEHO VYROBKU. PODOBNA CHARAKTERIS-

TIKA VYROBKU SLOUZI K VYBERU TOHO, . A . D £
JEHOZ VYROBA MA NEJMENS|{ DOPAD NA

ZIVOTNi PROSTREDI.

JEDNA SE O UKAZATEL ZATIZENI ZIVOTNIHO

PROSTREDI, KTERY JE ODVOZEN OD » P A A
CELKOVEHO EKOLOGICKEHO OTISKU.

OBVYKLE BYVA VYJADROVAN

V EKVIVALENTECH CO2.
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Realizovéno v ramci projektu ,,Aktivni zapojeni podnikatelského sektoru do ¢innosti na ochranu klimatu® podporeného grantem

z Islandu, Lichtenstejnska a Norska v ramci EHP fondl. www.fondnno.cz, www.eeagrants.cz.
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Uvodem

Také do Ceské republiky, byt se zpozdénim za vyspélymi zemémi zejména severni a zdpadni Evropy,
postupné prichazi povédomi o nezbytnosti ochrany klimatu a ddlezitosti zapojeni podnikd do aktivnich
opatfeni omezujicich souc¢asné a zejména budouci dopady globalnich klimatickych zmén. Je to pozitiv-
ni vyzva pro vSechny, kdo mysli na budoucnost, aby se prihlasili ke sdilené celosvétové odpoveédnosti
za klima Zemé, a tedy k odpovédnosti za budoucnost nas vsech.

Cl2, o. p. s., ve spolupraci s podniky a dalsimi partnery, systematicky sleduje uhlikovou stopu fady podnikd
a realizuje odborné ¢&innosti na podporu klimaticky odpovédného podnikani v Ceské republice. Proto jsme
pFipravili tento inspirativni material zabyvajici se komunikaci ochrany klimatu. Je uréeny pro management, PR
i CSR specialisty a odborné pracovniky ochrany zivotniho prostfedi v podnicich i dalSich organizacich, které
se chtéji do ochrany klimatu aktivné zapojit, komunikovat a prezentovat sva vlastni opatfeni v této oblasti.

Na dalsich strankach naleznete struény rdmec sledovani emisi sklenikovych plynd, spole¢enské odpo-
védnosti a pfinosd jejich snizovani pro podniky i jejich okoli. Pfedevsim jsme pro vas vybrali reprezen-
tativni souhrn pfikladd, jejichz prostfednictvim nabizime pfehled trendd, praktické ukazky dobré praxe
a varianty pristupl ke komunikaci ochrany klimatu v korporatni sféfe zejména v Evropé, ale v dnesnim
globalnim prostredi vlastné po celém svété.

Doufame, Ze uvedené priklady budou zajimavé a inspirativni také pro Vas, at uz je vyuzijete v jakémkoliv
meéritku &i formé, podle velikosti a oboru vaseho podnikani.

Neni ndhoda, Ze dale prezentovana “nejlepsi praxe” se tyka pravé nejvétsich spolecnosti, podnikajicich vét-
Sinou v celosvétovém méritku, nebo jejich dcefinych podnikd. Tyto ¢asto vadéEi spole¢nosti ve svém odvétvi
do znacné miry spoluurcuji trzni trendy, coz plati samoziejmé nejen pro podnikatelské strategie, ale v dnes-
ni dobé uplné stejné i pro rozvoj spolecenské odpovédnosti. Proto je dnes ¢astym jevem, Ze pravé velké
nadnarodni spole¢nosti zodpovédné usiluji o snizeni dopadud své ¢innosti na zivotni prostfedi a klima Zemé.

Jsme presvédceni, Zze s vasim prispénim bude mozné nejen zlepsovat Uroven ochrany klimatu v podnicich,
ale také ovlivihovat Sirsi rdmec ochrany klimatu a celkové prostiedi v Ceské republice. Proto md smysl pfipojit
se k Usili pozitivné spoluutvaret a zvysovat kulturu zodpovédného podnikani a tim i zlepSovat spolecenské
podminky pro aktivni omezovani rozsahu a dopadt klimatické zmény, coz patfi mezi nejvétsi vyzvy 21. stoleti.

POJMY
Klimaticka zména (nebo téz zména klimatu)

Zména stavu klimatického systému, kterou lze identifikovat prostfednictvim zmén jeho vilastnosti
po dobu alespon nékolika desetileti, bez ohledu na to, je-li vyvoldna pfirozenymi zménami nebo lidskou
¢innosti. Téz vesSkeré zmény klimatu, vcetné jeho prirozené variability.

Green House Gas (GHG, sklenikové plyny)

dusny (N,O), fluorované uhlovodiky (HFC), perfluorouhlovodiky (PFC), fluorid sirovy (SF,) a fluorid du-
sity (NF,).

Uhlikova stopa

Uhlikova stopa je nepfimym ukazatelem spotfeby energii, vyrobkl a sluzeb, pfepoctena a vyjadrend
v mnozstvi emisi CO, ekv. MéFi mnozstvi sklenikovych plynQ, které odpovidaji aktivitdm c¢i produvktﬁm
firmy. Uhlikovou stopu v souc¢asné dobé méfi a vykazuiji tisice firem v zahraniéi a desitky firem v Ceské
republice. Jejich reporting se stava korpordtnim standardem podobné jako environmentalni systémy
fizeni (EMS) ¢i spolecenskad odpovédnost firem (CSR).

Postupy stanoveni emisi GHG jsou kodifikovany v normé CSN ISO 14064 - Sklenikové plyny, ISO 14067
- Uhlikova stopa vyrobku, sluzeb i spole¢nosti a mezindrodnim standardem je GHG Protocol.

Vybrané dlivody a pFinosy sledovani uhlikové stopy

@ Optimalizace nakladi - analyza emisi sklenikovych plynd umozni identifikovat rezervy materiald ¢i
definovat potencidlni Uspory, které pomohou ke zvySeni efektivity fungovani spoleénosti.

@ Signal pro dodavatele a odbératele - informace o ,uhlikové naro¢nosti“ provozu ¢i sluzeb podnikd
pozaduje stale rostouci pocet investor(, dodavatell a odbérateld.

@ Uspéch v mezinarodni konkurenci - standardizované sledovani (GHG Protocol, ISO 14064) a snizo-
vani emisi sklenikovych plynl se stava svétovym trendem a konkurenéni vyhodou.

@ Image a PR spolec¢nosti - aktivni zapojeni do ochrany klimatu je znackou kvality a odpovédnosti
ve vztahu k uzivateldm a zadkaznikdm, ale i k vlastnim zaméstnancim nebo statnim institucim.

@ Spolecenska odpovédnost - vykazovani a snizovani emisi sklenikovych plynd (tzv. uhlikova stopa
firmy) je Casto zahrnovano do systému spoleCenské odpovédnosti firem (CSR).

@ Klimaticky odpovédné podnikani - systematicky Fizené cinnosti a aktivity podniku napomahaji
ke globalnimu cili, tedy k minimalizaci negativnich dopadd na zménu klimatu.

Snizeni dopadtll na zmény klimatu

Svétova komise pro ekonomiku a klima (The Global Commission on the Economy and Climate) vydala
v roce 2014 zprdvu nazvanou ,Lepsi rast, lepsi klima“ (Better Growth, Better Climate). Zprava pojednava
o zpusobech, jak by se mohla ekonomicka a finanéni politika podilet na snizeni dopadl zmény klimatu.
V roce 2015 publikovala dalsi zpravu pod nazvem ,,Chopit se globalni pFileZzitosti“ (Seizing The Global
Opportunity), kterd je uréenad nejvyssim predstaviteldm politického, finanéniho a ekonomického zivota.
Je v ni stanoveno 10 navrh aktivit:

1 Urychlit nizkouhlikovy rozvoj mést. 6 Podporovat rozvoj climate-smart infrastruktur.

2 Obnovovat a chranit lesni a zemédélsky padni Podporovat nizkouhlikové inovace.

are) & 2y ZemeellRien Proelaiiy. 8 Zajistit nizkoemisni rdst se zapojenim soukro-

3 Investovat minimalné 1 000 miliard USD mého sektoru.

e Sl @logEy et EnEmeEt e 9 Zvysit tlak na snizeni emisi z mezinarodni le-

tecké a namorni dopravy.

10 Snizit pouzivani uhlovodikd (HFC).

4 Harmonizovat/zvysit standardy energetické
uc¢innosti.
5 Dohodnout se a implementovat stanoveni

efektivni ceny uhliku do roku 2020. Zdroj: www.newclimateeconomy.net

Snizeni uhlikové stopy pFi rozvoji spoleénosti a ristu podniku

Rizené kroky vedouci ke snizeni emisi, resp. stanoveni strategie pro ptizplsobeni se zméné klimatu, se
ukazuji jako profitabilni, a to pfedevsim z diivodu neustalé snahy sniZovat spotfebu energii. Kromé
toho CDP analyzy ukazuiji, ze spole¢nosti vykazujici vysoké bodové ohodnoceni/skére CDP (skére v ¢as-
ti A, B) zaroven generuji nejvétsi zisky. Tento trend mize podporovat a motivovat i dalsi podniky, které
inklinuji k aktivnimu pfistupu v otdzce ochrany klimatu, aby pristoupily ke krokdim vedoucim ke snizeni
emisi ze svého provozu a ¢innosti.

Spoleéenska zodpovédnost firem (CSR) | Divody pro zaélené&ni tématu ochrany klimatu do firemni CSR

Pyramida spolecenské odpovédnosti firem:

Filantropicka odpovédnost “Be a good corporate citizens”

Prispivat prostredky (finan¢nimi, lidskymi) komunité, zlepSovat
kvalitu Zivota.

PHILANTROPIC
Eticka odpovédnost “Be ethical”
Povinnost délat to, co je spravné, spravedlivé a férové. Za-
branit vzniku skod. ETHIC
Zakonna odpovédnost “Obey the law”
Dodrzovat zakony, které definuji, co je spravné a co LEGAL

Spatné. Hrat podle pravidel hry.

Ekonomicka odpovédnost “Be profitable”

Ekonomicky vykon jako zaklad podnikani,
nad kterym stoji vSe ostatni.



Pyramida spoleéenské odpovédnosti sestiava ze &étyF stupit. Zakladnim kamenem je ekonomicka vy-
konnost firmy, ze které vychazi vSechny ostatni slozky CSR. Soucasné se ocekava, ze se pfi podnikani
budou dodrzovat zakony - jinymi slovy Ze existuje obecna shoda spole¢nosti na tom, co je prijatelné
chovani a co jiz ne. Jako dalsi stoji v pyramidé odpovédnost za etické obchodovani. Na nejzakladnéj-
S drovni jde o povinnost délat to, co je moralné spravné, spravedlivé a poctivé a tedy zabranit (nebo
alespon minimalizovat) skodam, které by mohly nastat u viech zucéastnénych stran - u zaméstnancd,
zdkaznikd, v zivotnim prostfedi atd. A koneéné se od firem ocekava, ze budou sdilet lidské a finanéni
zdroje s komunitou a budou se podilet na zlepsSovani jeji kvality zivota.

Na pyramidu spoleCenské odpovédnosti je tfeba se divat jako na celek. V opaéném pripadé totiz sa-
mozfejmé dochazi k zasadnim rozporlim - pfedevsim mezi ekonomickou odpovédnosti a dalsimi stupni
pyramidy. Nejvétsi konflikt se odehrava pravdépodobné mezi zdjmem firmy o maximalizaci zisku a pfi-
nosem pro spole¢nost. Pokud ale pyramidu vnimame jako celek, ktery firma zahrne do rozhodovani
o svych cilech, planech a strategiich, je mozné soucasné splnit vSechny jeji ¢asti. Nebo jinak re¢eno,
pragmaticky a manazersky - spole¢ensky odpovédna korporace by méla usilovat o to, aby mohla rea-
lizovat zisk, dodrZovat zakony, byt etickou firmou a sou¢asné dobrym ob¢anem.

Spoleéenskd odpovédnost (CSR) | vztahy s vefejnosti (PR)

Z podstaty spoleCenské odpovédnosti firem plyne, Ze ma vliv na vSechny podnikové “stakeholdery”
(zainteresované strany) a lze ji vyuzit ve vétsiné PR prostfedkl a aktivit. Na dal3ich strdnkach tohoto
manualu predstavime nejzajimaveéjsi priklady toho, jak ¢eské a mezindrodni firmy vyuzivaji CSR politiku
v oblasti ochrany ¢i prevence zmény klimatu a uhlikové stopy v komunikaci s vefejnosti. Pfredtim se jesté
krdtce zamérime na cilové skupiny, se kterymi firmy mohou komunikovat své CSR aktivity.

Plzensky Prazdroj, a. s.

<« Popisek

Nejvétsi Ceskad pivovarnic-

kd skupina vztahuje od roku
CO 2006 spole¢enskou odpo-
2 védnost k deseti prioritdam,

které jsou spolecné pro cely
matefsky koncern SABMiller.
Jednou z nich je i snizovani
spotfeby energii a urovné
emisi.

Sruzgjm spotrebu
energie a tirovesi emisi

Ekonomicka odpovédnost

Cilové skupiny: zaméstnanci, investofi a vlastni-
ci, obchodni partnefi, média.

Mozné vyuziti v PR: vnitrofiremni komunikace,
vyroc¢ni zpravy, CSR zpravy.

Zakonna odpovédnost

Cilové skupiny: vladni instituce, zadavatelé zaka-
zek, dodavatelé, odbératelé, média.

Mozné vyuziti v PR: vyrocni zpravy, eventy pro
partnery.

Eticka odpovédnost

Cilové skupiny: zdkaznici, zaméstnanci, odbory,
média.

Mozné vyuziti v PR: eticky kodex, kampané, so-
cialni sité.

Filantropicka odpovédnost

Cilové skupiny: zaméstnanci, zdkaznici, lokalni
komunita, mistni zadavatelé zakazek.

Mozné vyuziti v PR: lokdlni eventy, kampang, na-
dacni podpora komunity.

Popisek »

Nizsi spotfeby energie
dosahuje trojice pivo-
varQ v Plzni, No$ovicich
a Velkych Popovicich
nejen energetickymi
Usporami, ale také vy-

Ve/ké Popovice [ Mj/ 24

Spotreba enery i v nasich ) ivovarech

NoSovice [ f"rj,ff d_,j'

PRINOSY ENVIRONMENTALNI STRATEGIE V PODNIKU V¥

Oblasti, do kterych se pfinosy environmentaini 1 Finanéni oblast

strategie mohou promitnout, jsou velmi riznoro- — vy3si vynosy — vy$$i marze/vyssi objem prodaného zbozi

dé, a proto jsme je rozdeélili do 4 dilcich oblasti. — snizeni nakladd diky zvyseni efektivity produkéniho procesu/recyklaci

Jako strukturu pro roz¢lenéni jsme pouzili meto- — efektivnéjsi vyuzivani zdroji/pouziti jinych (kvalitn&jsich, levnéjsich) material
dologii ,balanced scorecard”, ktera pfinosy deli — snizeni nakladli na kapitél/zlepseny pfistup ke zdrojim (néktefi véfitelé

do oblasti financni, pfinost pro zakaznika, zlepseni

, e zahrnuji udrzitelnost do indexu finanéniho zdravi)
internich procest a oblast zaméstnanci & inovace.

— vyssi zhodnocovani firemnich akcii

2 Pfinosy pro zakaznika 3 Zlepseniinternich procesu
— zvysena loajalita k zodpovédné spolecnosti — zlep3eni procesniho a distribu¢niho
— posileni znacky - rozpoznani/odpovédnost designu
— novi zékaznici (nové trzni segmenty) Podnikova — nové zdroje/materialy
— vétsi pfipravenost pro vstup na nové trhy & environmentalni — inovované baleni
— lepsi pozice k ziskani vyssiho trzniho podilu strategie — zlep3eni odpadového hospodafstvi
— expanze produktového portfolia — snizeni spotteby energif
o ekologické vyrobky — sniZeni rizik ve vyrobnim procesu

— recyklované materidly
= B — snizeni legislativniho rizika
4 Zaméstnanci & inovace cou A Bt
— lepsi fizeni dodavatelského fetézce

— IS eee e e T iy — snizeni hluku, rizika radiace, vibraci

— vyssi spokojenost/motivace/produktivita souc¢asnych zaméstnanct
— lepsi schopnost udrzet stavajici zaméstnance
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Zdroj: Firma a zivotni prostredi, Byznys pro
spolec¢nost, forum odpovédnych firem

uzivdnim organickych
odpadld jako zdrojd -11 63%

]

energie. Topi napriklad -6,46% g 540 374% -9 569
bioplynem vznikajicim -4.75%
pfi anae'robmm cisténi _ 107,19 ; 10276
odpadnich vod. V roce

2013 tak skupina do-
sdhla pramérné spo-
tfeby na jeden pivovar

102,3 MJ, coz odpovi- L‘—'wabf /é_//
dalo meziro¢nimu sni- B 45%
zeni spotfeby energie -13.93%,
0 5,17 %.
148,56 0 138 07

Dalsi zajimavou aktivitou, kterd dokldadad ekonomickou efektivitu spole¢nosti a soucasné starost o zi-
votni prostfedi, je energetické vyuziti mlata. Mlato je vedlej$im produktem vyroby piva, které z(stane
ze sladu po jeho filtraci. Mlato by mohlo skoncit jako odpad v kontejnerech, ale Plzerisky Prazdroj pro
néj nasel vyuziti. Odvazi se do teplarny, kde slouzi jako biopalivo pro vyrobu pary a elektrické energie.

Pilsner Urquell pfFijal také zdvazek na snizovani objemu emisi oxidu uhli¢itého. Do roku
2020 chce snizit emise vznikajici ze spalovani fosilnich paliv na kazdy hektolitr vyro-
beného piva o polovinu proti hodnotdm z roku 2008. V roce 2013 vyroba emitovala
do ovzdusi primérné 8,61kg CO,/hl.

Zdroj: Zprava o trvale udrzitelném rozvoji 2013 http.//bit.ly/pilsner_2013
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Jaguar Land Rover

Automobilka Jaguar Land Rover zaradila klima-
tickou zménu mezi nejvétsi globalni vyzvy nasi
planety do roku 2050.

Popisek »

Do své CSR strategie do roku 2020 proto zacle-
nila také tyto environmentalni cile:

@ vyrabét automobily, které budou patfrit k nej-
SetrnéjSim v produkci emisi oxidu uhli¢itého
z vyfukd

@ dosahnout uhlikové neutrdlni vyroby - tzn.
vyrovnat mnozstvi uvolnéného uhliku s mnoz-
stvim uhliku zachyceného, pripadné rozdil
dorovnat ndkupem kreditl ¢i podporou eko-
logickych offsetovych programd

@ dosadhnout vyroby s nulovou produkci od-
padd - tzn. ze vSechny odpadni suroviny se
dale zpracovavaji a zadna z nich se neposilad
na skladky nebo do spaloven

@ vytvorit pracovni prilezitosti pro 12 milionG lidi
na celém svété prostrednictvim fady iniciativ
v oblasti humanitarnich, ekologickych a vzdeé-
ldvacich aktivit

@ dosdhnout celosvétového uznani za odpo-
védné podnikani

Zdroj: http.//bit.ly/jlr-report-2015

OUR 2020 TARGETS

Vehicles among the
leaders for tailpipe

CO2 EMISSIONS
PERFORMANCE

CARBON
NEUTRAL

manufacturing

ZERO
WASTE

across our operations

OPPORTUNITIES
FOR 12 MILLION

people in our communities

GLOBAL
RECOGNITION

as a responsible business

Za svoje CSR aktivity ziskala automobilka ocenéni Responsible Business of the Year Award -

Winner 2013 http://bit.ly/jlr-award:

Business impacts

= The argest Invesior in automotive research and development and

enginesring In the UK (E2.75 bDillion in 2013714

« *£10 billion spend with aver 2,500 suppliers and 60% of m
spend sourced lacally from LK.

« BO0 graduates in 2011/12 and 189 apprentices (o help develop the
next generation of enginsers

Social impacts

= Dajiverad 'F.'-.';I'II'iII"I'-! environmental Improvenents in Operations,

reducing energy consumption per car by 21%, wasie by 37% and
wealer by 10%
nvested in renewable lechnologies including a £4 million imsestment
In 1. 1MW solar PV, saving 540 tonnes of CO2 per annum

» Flive million tonnes CO2 offset and 1.2 million lives improved.

I materia

V Popisek
Pribézné vysledky CSR aktivit:

W snizeni dopadd vyroby na zivotni
prostfedi na vyrobu jednoho auta
nyni spotfebovava o 21% méné
energie, o 37% méné odpadu
a o 10% méné vody oproti roku
2007

'§{ ;  :

...lo develop the next generation of

engineers and ensure the business’ future.
- v i e

@ investice do vyroby obnovitelnych zdrojd energie pfinesly Usporu 540 tun oxidu uhli¢itého ro¢né;

@ spolec¢nost podpofrila offsetové programy odpovidajici dalsim péti miliondm tun oxidu uhlicitého;

@ své ovoce prinesly také investice do vzdélavani komunit - v roce 2012 ziskala automobilka 600 absol-

ventd a 189 uénu, budouci generace inzenyrd.

SIGNIFICANT
IMPROVEMENT

IN TAILPIPE

CO2 EMISSIONS

Achieved a 25% reduction in our
European fleet average tailpipe
CO3 emissions (vs 2007), helped
by our continuing investment in
advanced vehicle technologies,
including the new lightweight,
fuel-efficient Ingenium engine.

reduction in energy use
per vehicle since 2007

cut in operational CO»
emissions per vehicle
since 2007

(compared to 2007
carbon factors)

to be invested in
reducing operational
CO»5 emissions over
the next three years

OUR 2020
TARGET

CARBON
NEUTRAL

manufacturing
operations

Zdroj: http.//bit.ly/jlr-award

<« Popisek

Ve zpravé o udrzitelnosti z roku
2015 http://bit.ly/jlr-report-2015
se automobilka mohla pochlubit
snizenim spotreby vody a emisi
oxidu uhli¢itého na vyrobu jedno-
ho auta o 30% oproti roku 2007.

TOTAL CO, EMISSIONS* (tonnes)

Manufacturing

Non-manufacturing

85% r—15%

2014/15
Total: 421,394
88% —12%
2013/14
Total: 360,058
89% r—11%
2012/13

Total: 367,468

* Carbon emissions calculated using Jaguar Land Rover Carbon
Reduction Commitment (CRC) Scheme data and DEFRA
conversion factors for electricity and gas.

CO, EMISSIONS PER VEHICLE PRODUCED
(tonnes per vehicle)

Manufacturing

0.76*
2014/15
0.73
2013/14
0.84
2012/13

DEFRA conversion factors have been used to calculate the
CO; emissions associated with our electricity and gas use.

* The UK CO3 conversion factor for electricity deteriorated
in 2014, resulting in an increase in CO2 emissions from our
use of electricity. When compared to the 2007 conversion
factors, our performance was 0.73 tonnes per vehicle
for our three vehicle manufacturing plants, representing
a 30.5% reduction in CO3 per vehicle. We track internal
performance against the 2007 conversion factors so that
we neither receive any benefit or adverse impact from
varying external conversion factors.
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thousand metric tonnes

Priloha 5 Komunikace ochrany klimatu v praxi:

Inspiracni manual pro podniky

Bosch

Némecky koncern vyrabéjici zafizeni a soucastky pro automobilovy primysl, doméaci
spotrebice a elektrické naradi se také zapojil do ochrany klimatu. Stanovil si cil snizit
do roku 2020 emise oxidu uhlic¢itého, spojené s vyrobou, nejméné o 20 % ve srovnani
s rokem 2007. O pétinu chce zvysit také energetickou tGcinnost.

Prabézné vysledky této snahy lze sledovat na uzivatelsky velmi privétivych interaktiv-
nich grafech dostupnych na webu spole&nosti - http://bit.ly/bosch-charts

4 Popisek

3,000

Pohled na graf cel-

kovych emisi oxidu
2,500 uhligitého  ukazuje,
ze firma je na dobré
cesté. V roce 2014
produkuje pfi spa-
lovdni o 20% méné
emisi oproti roku
2008. O desetinu
klesla také spotreba
tepla, emise spojené
se spotrebou elek-
trické energie na-
500 opak mirné vzrostly.

2,000

1,500

1,000

’ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B Totai CO: emissions* [l CO: emissions from combustion processes [l CO: emissions from consumption of electricity”
B Co: emissions from consumption of remote heat

Funds spent on protecting the environment

<« Popisek

Ve Zpravé o udrzitelnosti z roku 2014 spole¢nost deklaruje

Key figures 2014

pétinové snizeni emisi oxidu uhli¢itého, devitiprocentni Usporu
spotfeby energii a jednoprocentni Usporu spotfeby vody (vSechny
hodnoty v porovnani s rokem 2007).

Relative CO, emissions

—— =19.9 percent’ —
Energy needs X Naklady vynalozené na ochranu zivotniho prostfedi ve stejném
— =-9.0 percent” — obdobi vzrostly o vice nez 73 %.
Water consumption Zdroj: http://bit.ly/bosch-report-2014
— -0.9 percent” —

+72.5 percent’

“compared with 2007 levels

Key figures 2014

-3.3% over 2007

~9% over 2007

Waste volume -9.5% over 2007

-0.9% over 2007

Ongoing environmental protection costs -0.9% over 2007

Environmental protection investments _ +72.5% over 2007

CO, emissions absolute

Energy consumption

Water consumption

v Komunikace ochrany klimatu v praxi:
Priloha 5 Inspiracni manual pro podniky

Microsoft Corporation

Udrzitelnost je klicovou soucasti firemni kultury spolec¢nosti Microsoft. Softwarovy obr se v oblasti
zivotniho prostfedi zaméruje na ekologickou stopu, ochranu klimatu a minimalizaci emisi sklenikovych

plynd.

Zastupci firmy se podileji na globalnich iniciativdch a aktivné se zucastnuji napriklad konferenci, od-
bornych setkani a dalSich vyznamnych akci tykajicich se ochrany klimatu. Microsoft vyuziva k Sireni
povédomi o dulezitosti ochrany klimatu, zvolenych zpUsobech feSeni a pfinosech v této oblasti weby,
blogy i socidlni sité (napf. samostatny ti¢et @Microsoft_Green na Twitteru) nebo tematicky orientovana
videa na YouTube.

Pri volbé komunikacénich kanalt je cilem efektivita ve vztahu k pFijemci informaci. Interné se povédomi
o CSR aktivitach spolec¢nosti Sifi prostfednictvim newsletteru a zverejnénim na internim portalu. Pro
stfednictvim tiskovych zprav a vystupl v médiich. V rdmci komunikace s partnery pak Microsoft ¢asto
preferuje osobni kontakt.

Popisek ¥

Ochrana klimatu v praxi je klicovym tématem blogu Microsoft|Environment, ktery se vénuje udrzitel-
nosti a ochrané Zivotniho prostfedi - http://bit.ly/Green-blog. Microsoft se Uc¢astni odborného dialogu,
vefejné prezentuje a nabizi strategie a FeSeni, které v této oblasti firma zavedla, v¢etné sdileni svych
zkuSenosti. Microsoft také aktivné prezentuje konkrétni podporené projekty, komunikuje a spolupracuje
s védeckymi institucemi i neziskovymi organizacemi.

MICTOSOTt 2 [
Green Blog B -

The Official Blog of Microsoft’s
Environmental Sustainability Team

Popisek »

Vizi vrcholového ma-
nagementu v oblasti
ochrany klimatu a Zzi-
votniho prostredi pred-
stavuje pripnuty Tweet
na titulni strané twit-
terového uctu @Micro-
soft_Green. 1

Our belief

AL Mictosolt, we beSeve technology
has tremendous potential o addmss
cnvinonmigntal challenges and attain
& choan energy fust

a sistadnabilmy by
aur carbon nevtrality
AN ENESVBFING REw

can help s betier
k"

Microsoft_Green

Popisek »

Spole¢nost se pocinaje rokem B

2013 zavazala dosadhnout uhli- €

kové neutrality (pro sva datova |ean aCCOur‘ltab|e

centra, vyvojové SW laboratore,
kancelare a letecké cesty svych
zaméstnancl). Microsoft's Stra-
tegy to Become Carbon Neutral

by guantifying our
carbon impact and

by reducing energy use by making more
and air travel through environmentally

. . - technology-driven responsible choices holding groups
(sitratggle ,Mlcrosof'tu k dosazg efficency with our energy, waste, responsible
ni uhlikové neutrality) zahrnuje ATy

tri strategické pilife: byt Uspor-
ny, zeleny a odpovédny.




GreenTouch Celebrat

June 18, 2015 = New York, USA
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Alcatel-Lucent

Globalné podnikajici spole¢nost, kterd plsobi v odvétvi informacnich a komunikaénich technologii, patFi
mezi lidry v komunikaci, zejména sitovych Fesenich &i cloudu a souvisejicich elektronickych zafizenich.

Spole¢nost do své obchodni a komunikaéni strategie plné promita védomi, ze pravé informacni a ko-
munikacéni technologie mohou hrat rozhodujici roli pfi Feseni otazek zmény klimatu. Spolec¢nost Al-
catel-Lucent vychdzi z pfesvédceni, ze dlouhodoby Uspéch zavisi na schopnosti pomoci zakaznikdm
reagovat na vyzvy v oblasti zivotniho prostfedi prostfednictvim inovaci - http://bit.ly/CSR-Environment.

Popisek ¥V

Spolec¢nost jiz nabizi konkrétni feseni pro snizovani uhlikové stopy a dalsi eko-patenty a produkty
aktivné pripravuje. Jeji vyzkumna divize, Bell Labs, vyviji produkty slouzici ke snizeni spotreby ener-
gie v sitich (v rdmci celého jejich zivotniho cyklu), aktivné podporuje spolupraci s vyzkumnymi centry
i univerzitami a Uc¢astni se vyznamnych celosvétovych iniciativ v této oblasti. Mezi né patfi napf. Smart
Cities nebo GreenTouch consortium, v némz na energeticky uspornych a nizkouhlikovych technologiich
spolupracuji predni svétovi vyrobci a operatofi ICT technologii, akademicky sektor i nevladni experti -
www.greentouch.org.

Popisek » 900,000

Spole¢nost Alcatel-Lucent sou-
casné jde sama prikladem a sni- 800,000
zuje vlastni pfimy dopad na zZi-
votni prostredi. Zavazala se snizit
absolutni uhlikovou stopu (Scope 700,000
1+ Scope 2) do roku 2020 0 50%

oproti roku 2008. A uhlikova sto- & 600,000
pa podniku jiz poklesla od roku &
2008 do roku 2015 o0 40%. Spo- £
le¢nost také usiluje pfi komuni- © =00.000
kaci a uplatnovani svého vlivu g
v ramci dodavatelsko-odbératel- 5 400000
ského retézce o snizeni emisi sou- ﬁ
visejicich s logistikou. =
300,000
200,000
100,000

0 | 2008 2012 |2013 |2014 2016 2020

Popisek »

Spole¢nost usiluje o proaktivni zapojeni pracovnikl a interni komunikaci, ktera je velmi ddlezitym pfed-
pokladem pro snizovani uhlikové stopy na vSech Urovnich. V tomto rdmci jsou také realizovdny kampané
uréené pro zaméstnance, napfiklad Print Free Day nebo Let’s Be Eco-friendly - http:/bit.ly/A-L-Earth-
Day. Firma povazuje za dllezité také zapojeni do obecnych kampani, jako je Den Zemé. PF¥i téchto pftile-
zitostech podporuje konkrétni mistni iniciativy, jako je sdileni automobil( pfi cesté do prace, recyklaéni
aktivity apod. Ucelem je zvysit zajem zaméstnancl o dilezitd ekologickd témata a posilit povédomi
o tom, Ze ekologicky udrzitelné chovani je kazdodennim zavazkem pfi praci v Alcatel-Lucent. »>

Popisek >

Ukazka vyuziti
pfistrojové ¢&i pa-
lubni desky jako
moderniho a sro-
zumitelného zp0-
sobu prezentace
a vyhodnocovani
environmentalnich
indikatord v Alca-
tel-Lucent Corpo-
rate Sustainability
Report - http://bit.
ly/Alcatel-Lucent-
-CSR-2014

Be

eco-friendly

4 Popisek

Spole¢nost aktivné a komplex-
né prezentuje prijaté zavaz-
ky v oblasti ochrany klimatu,
k zachyceni svého vlivu na zi-
votni prostfedi vyuzivd sadu
vlastnich  environmentalnich
indikatord. Soucasné rdzny-
mi zplsoby komunikuje vyvoj
své uhlikové stopy i dosazené
vysledky véetné prabézného
hodnoceni miry pokroku. Vy-
uziva k tomu webové stranky,
CSRreport, blogy i socidlni sité
véetné specialniho “carbon”
profilu na Google+ http://bit.
ly/A-L-GooglePlus a vlastniho
kanalu na YouTube - http://bit.
ly/A-L-YouTube.

2 2015 Alcatel-Lucent dashboard:
Achievements, progress and commitments

2.1 Challenge: Reduce the impact of our products on
the environment

COMMITMFNTE FOR THE COMING YFART TIMFFRAMF STATUS 201%

I the functional enerngy efficiency of 1830 B35 By 014 I ACHIEVED: The energy efficlency of the 1830 PSS platform increased
P transport) and 7750 5R (P routing producs by 35% by up to 100 depending on condigurations The energy cficency of
By 2014 compared B0 2012 réleadds Bhed F TS0 SR Rdreased by 25%

Imgngy tha funetional energy effikiency of our radio siess By 2016
enchnology, wihich is now pant of the BpnRamia™ portfolia,
by a7 loast 76% oy 7015 compared to 2008

OH TRACK: On track 1o maet ihis gaal

Eliminate P from all products. By 015 OH TRACK: In 3014, we continued to make progress 0 kdentifying
and implementing PV free sllermativis = wheng technically,
ervviranmentally &5d edonomically sound sltemalhved are ovailable

" WG 1 TR A IR B WETNHIY. O PTETGTY I SOas Ty
HANED IERATATV TS

Measure hew the Green partal ICWATT) demensirates the By 2015
anargy challange for ICT in i short/emiddle taem and tha
el on Lechrdlogy depkiy ment (Roedes

OH TRACK: Mere than 2,000 visitors have atcessed the platform
sinew ies April 2014 launch

2.2 Challenge; Reduce our eco-footprint

CRMMITMENTS FOR THE SUMING YEASS TIMEFHANE HIATUS 2015

Reduce dur almclvte carbon foalerint (D0, equivalent) from By 2020 OH TRALK: On lrack to meet the goal. Since 2008, we have reduied
sl pparations By S0% By 2030 (from 2008 basaling) s carbon faotprint by mors than 40%
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Air France-KLM

Skupina Air France-KLM je ¢lenem mezinarodni organizace v leteckém sektoru - International Air Trans-
port Association (IATA). Z toho logicky vyplyva fada specifickych podminek pro leteckou dopravu, kte-
ré musi splnovat. Jednou z nich jsou i striktni pravidla pro ochranu klimatu - http://bit.ly/IATA-CCHange.

Popisek »

V roce 2011 pfedstavovaly emise CO, z letec-
ké dopravy 2% - 3% z celkové emitovanych
emisi CO, vytvorenych lidskou cinnosti.

FLIGHT
OPERATIONS

3.45 liters

fuel / passenger / 100 km
86 g.

/ passenger / km
6.7 % reduction compared
to 2011

OBJECTIVES

CARBON FOOTPRINT

—> Reduce CO_ emissions by 20% compared to 2011 (tons/km)

—s Fuel Plan: 1% annual reduction in fuel consumption

—= Fuel Savings Plan: 5 million liters fuel saving

A Popisek

CSR Highlights 2014 - environmentadlni oblast. Skupina Air France-KLM si stanovila cil snizit emise
CO, 0 20 % do roku 2020 oproti roku 2011, v roce 2014 uvadi: 86 g CO,/osobokm nebo 3,45 litri/100

osobokm cestujiciho.

Source: GIEG, Stern Review

e 2% - 3%

’73%-4%

Air transport 15% - 17%
® Marine transport
Land transpart
76% - B0%

® Other industries

Cile a zadvazky skupiny jsou stanoveny v rdmci CSR a z hlediska ochrany
klimatu je zasadni jejich Air France-KLM Climate Action Plan (Akéni
pldan na ochranu klimatu) - http:/bit.ly/Climate-AP-AFKLM. Integra-
ce CSR v podnikani a v provozu je soustfedéna kolem ¢tyr pilird: Zi-
votni prostiedi, zkuSenosti zdkazniku (zapojeni klientdl do odpovéd-
ného ,nakupovani“), odpovédné lidské zdroje (zapojeni zaméstnancu
do spole¢nych cild udrzitelnosti) a lokalni rozvoj.

K ochrané klimatu se predstavitelé skupiny Air France-KLM zavazali
prostfednictvim Akéniho planu na ochranu klimatu. Za jeho dodrzo-
vani je zodpovédné oddéleni CSR, které dohlizi na plnéni stanovenych
cild v rdmci skupiny, $koli zaméstnance a také vyviji tlak na dodavatele,
obchodni partnery a celkové na vSechny stakeholdry tak, aby spoleéné
dosahli globalni dohody o zméné klimatu.

Aktudlni CSR report shrnuje vize, cile a opatfeni vedouci ke snizeni
negativnich vlivi na zménu klimatu - http://bit.ly/CSRReport-AFKLM.

SCHEDULE MAIN ACHIEVEMENTS 2014

86 g CO, / passenger / km or 3.45 liters of fuel / passenger / 100 km
6.7% reduction compared to 2011

Fuel saving: 50 million liters
{126,000 tons of CO, emissions saved)

Fuel saving: 8.8 million liters
(22,000 tons of CO, emissions saved)

Ke splnéni tohoto cile zavadi rzna opatfeni, jako je obnova letadel, optimalizace provoznich operaci -
zefektivnéni, snizeni vahy na palubé letadla, $koleni pilotl, vyuzivéni biopaliv a offsetovani emisi CO,,.
Samostatné si spolecnosti definovaly zdvazky tykajici se snizeni spotreby paliv.

KLM pfichdzi s dobrovolnym programem CO,ZERO - http://bit.ly/KLMZeroCO2, jehoz prostfednictvim
investuje zdkaznik do projektl vychéazejicich z programu Gold Standard - http://bit.ly/Gold-StandardP.
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A kAt it crictainabhle travel

All about sustainable trave
We are always trying to reduce the effect our air travel has on the
climate. You can also help by flying CO2 neutral with our CO2ZERD
compensation service.

Air travel and the climate What we do pew :
Air travel creates welfare and jobs As a result of measures in our @
worldwide. Unfortunately, it also operations, we are the ‘best-in- P ot
results in CO2 emission. Thatis why class’ among all large internationa ’ _j; o

we actively work towards reducing, airlines for fuel efficiency, thereby . -:.e -
controlling and compensating CO2 emitting less CO2. e T

lator-AF. Skupina uvefejnuje informace o vyprodukovanych emisich CO,

4 Popisek

Obé spole¢nosti po-
skytuji kalkulato-
ry k vypoctu emisi
CO,. Air France je
4 partnerem nadace
pao GoodPlanet - http://
ey bit.ly/Good-Planet
a na svych webovych

.r strdnkdch umoznuje
' offsetovani emisi CO,

- http://bit.ly/Calcu-

pfi kazdém zakoupeni letenky pro-

stfednictvim webovych stranek, zaroven nasméruje cestujici k mozné kompenzaci emisi CO,,.

What can we do together?

Good news! You can neutralize your
effect on climate change each time

b

Compensate now!

If you already have a flight reservation and would like to compensate right
now, you can arrange it via My Trip.

AIRFRANCE ¥ =

Popisek ¥

Spole¢nost KLM vytvorila v roce
2012 online platformu KLM Takes
Care - http://bit.ly/KLMtakesCare.
Tam se shromazduji veskeré infor-
mace, které se tykaji spolec¢enské
odpovédnosti firmy, uskuteé¢nénych
opatreni vedoucich ke snizeni spo-
tfeby paliv a emisi CO, a dalSich en-
vi-friendly reseni. Platforma je volné
pfistupna pro zdkazniky, dodavate-
le a dalsi stakeholdery.

Biofuel because...

THE COMBANY AR FRAMCE KLM  yOUR TRIF AL Rt SRl o

e crasy ]

Search &y Tioe

Biofuel because,,

CALCULATE AND OFFSET YOUR CO2 EMISSIONS
= 1 1o R

¢ Framoe's GOy Caltulaor calodales T COy omissions generabind by youl Iip o all e JesBnalons served By I

Bied of A Franok, KLM and Teir subsidanes. Thes Bqure pelleds e adual perlormsance of oul operabons 1o each

CARBON EMISSIONS OFFSET

Al Eranon & working with e \Ptanal Eoundaian and it Caibon AcBon Prooiam ke B¢ cLtoiers
e possibiliy of ofseling e GOy emissions genssaied by Beir inp

SOCIAL MEDIA

A comerstone of Air France

and KLM customer dialogue.

K7 71% increase to 13,151,570 fans
79% increase to 2,163,485 followers

') 287% increase to 157,841 followers

<« Socialni média - dle CSR Reportu 2014
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Orkla Group

Skupina Orkla si jako jedna z nejvétsich skandindvskych spole¢nosti v potravindfském prdmyslu uvé-
domuje vliv a dopad svych ¢innosti na udrzitelnost v ramci celého vyrobniho procesu. Tuto zodpovéd-
nost dokldda dodrzovanim stanovenych prioritnich oblasti v rdmci tzv. Corporate responsibility. Jedna
z nich je vénovana zivotnimu prostfedi - http://bit.ly/CSR-Orkla. Dalsi aktivitou je zapojeni do iniciativy
UN Global Compact - http://bit.ly/Global-Compact-Orkla.

Zméné klimatu a zaroven vizim a cildm tykajicim se snizeni emisi CO, se Orkla vénuje v aktualnim repor-
tu Sustainability Report 2014, Environment - http://bit.ly/SReport-Orkla.

Skupina Orkla si stanovila cil snizit emise sklenikovych plynti do roku 2020 o 20 %. K dosazeni tohoto
cile zvolila realizaci fady opatfeni. Jedna se zejména o snizeni ndkladl na pfepravu produktd diky zménam
tvaru a velikosti obalu produktu a chemického slozeni daného produktu, vyuzivanim hybridnich automobi-
14, a zdsluhou vymeény fosilnich paliv za biomasu a instalaci
solarnich paneld v nékterych provozovnach. Dalsi potencial
spatfuje i ve zméné vyrobniho a procesniho systému, stejné

jako v dopravni a prepravni politice.

Skupina odpovédné pristupuje ke svym zavazkim v0ci zi-
votnimu prostredi a v kazdodennich ¢innostech a pfi vyro-
bé se snazi minimalizovat negativni dopad na zivotni pro-
stfedi. Zodpovédnost vyzaduje také od svych dodavatell

Primary objectives up to 2020

» Develop more environmentally friendly packa-
ging and products with a smaller environmental
footprint.

» Reduce greenhouse gas emissions by 20%

H&M (Hennes & Mauritz AB)

Spole¢nost H&M prezentuje své CSR/spoleéenskou odpovédnost slovy conscious (védomy) a sustai-
nable (udrzitelny). Vychazi ze sedmi zdvazkd formulovanych na http:/bit.ly/hm-commitments, z nichz
jeden - Be climate smart (http:/bit.ly/hm-climate-smart) se tyka také zmény klimatu. Ta je pro spo-
le¢nost H&M “jednou z nejvétsich vyzev nasi doby”. Siroka $kala opatieni se zaméfuje nejen na vlastni
snizovani produkce sklenikovych plynl, energetické Uspory &i vétsi vyuzivani obnovitelnych zdrojd, ale
také na zvysovani “tlaku” na ekologicky provoz dodavatelskych firem &i inspirovani spotrebiteld k tomu,
aby prestali vyuzivat susic¢ky a prali obleeni pti nizSich teplotach.

Své CSR vize, cile a jejich napliovani zverejiiuje firma pravidelné ve specidlnim Sustainability report
(Zpravé o udrzitelnosti). Nejnovéjsi zpravu z roku 2014 tykajici se zdvazk( souvisejicich s klimatickou
zmé&nou najdete na adrese http://bit.ly/report-2014-climate.

<« Popisek

Spole&nost hleda uUspory prede-
vsim v prodejnach, kde spotre-
buje pres 80 % veskeré energie.
V roce 2015 chce pfi provozu
prodejen vyuzivat pouze obno-

2014
-4% total CO2e emissions
(=-16% per million SEK sales)

a obchodnich partnerd.
» Reduce energy consumption by 20%

» Reduce water consumption by 20%
s Reduce waste by 30%
s Reduce manufacturing waste to landjfills to zero

Popisek ¥

V roce 2014 priSla spole¢nost Orkla Foods Sve-
rige s novou lahvi na keCup vyrobenou v zavo-
dé Fagelmara. Nova lahev sniZzuje emise CO,
pochazejici z pfepravy az o 90 %. Design, tvar
a velikost nové lahve také redukuji “plytvani ke-
cupem”, a to diky Sirokému hrdlu a vicku, na kte-
ré je mozné ladhev postavit a tak z ni lehce dostat
cely obsah.

» Promote more efficient transport systems

V témze roce keCup znacky Felix vyhral svéd-
skou soutéz Packaging Sustainability Award.

FELIX

FELIX

TOMATEETCNEF SUSTAIMAE TY

ORIGINAL

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

(g

Rasults and reporting

Popisek »

Skupina Orkla jako jeden z prvnich podnikd v Norsku podava od roku 2008 zpravy o svych vysledcich
v rdmci tzv. CDP (Carbon Disclosure Project) - http://bit.ly/CDP-Orkla. V roce 2015 doséhla skére 98B
a neustale se zlepsuje (v roce 2015 byl primér u spole¢nosti ze Skandinavie 84C).

V roce 2014 se Orkla poprvé zapojila do programu CDP’s Forests Programme, jehoz ¢lenem je 148 spo-
leCnosti z celého svéta.

2015
Renewable electricity only
wherever credibly available and feasible

-approx. 80% of our total electricity use.

CLIMATE SCIENCE

RECOMMENDATION
CLIMATE IMPACT
total CO2e emissions
BEYOND 2015
GROWTH -20% electricity use per store sqm
10-15% new stores by 2020. Further expand our use of renewable
each year electricity as this becomes credibly available
in additional markets™.
Popisek » This T-shirt has been
. made with 100%
Spolecnost  H&M = se certified organic
prezentuje jako jeden cotton.
z nejvétsich svétovych :
o . }
producentd textilu vy-
robeného z prirodnich
materidlt a Sikovné to That means
vyuzivd ve svém PR. 46% less climate
Sdéleni pro zakazniky Impact than using

je jednoduché - orga- conventional cotton.

nicka bavina ma o 46%
mensi dopad na klima-
tické zmény (nez béz-
né pouzivanad bavina)
a na dopravu. Pro pre-
voz vice nez 90% zbo-
zi spole¢nost vyuziva
ekologické vlakové
a lodni dopravy.

It’s been transported

to our warehouse from the
supplier by ship and train, -
as around 90% of all our
products are.

e

vitelné zdroje energie (vSude
tam, kde je takovad energie do-
stupnad) a do roku 2020 planuje
firma snizit spotfebu o 20 %.

About 26% of the
carbon emissions
in its life occur

when it’s washed

\ and cared for
L at home.
e
p
Washing at 30°C

instead of 60°C will
cut energy use in half
and save you money too.

S

i’

Soucasné nabada k ohleduplnosti i své zakazniky. Poukazuje na to, ze 26 % emisi CO, spojenych s Zi-
votnosti vyrobku souvisi s jeho pranim a ze pranim textilu na 30° misto na 60° lze uSetfit nejen penize
zékaznikd, ale také snizit spotfebu energie na polovinu.
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Yves Rocher (soucast skupiny Rocher Group)

Skupina ma v ramci CSR Commitments http://bit.ly/CSR-Commitments-GR stanoveny také zavazky ve-
douci k ochrané klimatu. Jednim z vysledkd prace CSR Sustainable Development Department team je
zodpovédnost za dodrzovani Group’s policy (interni strategie) pojmenované PLANET RESPECT, a to
jak v rdmci spole¢nosti samé, tak ve vztahu k dodavatellm, které nabadaji k spolulic¢asti v systému
Groupe Rocher‘s ecosystem agrees (EcoVadis CSR assessment) http://bit.ly/Supplier-YR. Dodavatel-
ské spolecnosti se tak zavazuji k ekologickému provozu a k minimalizaci dopadu na zménu klimatu.

Skupina béhem poslednich let provedla fadu opatfeni vedoucich priméarné ke snizeni ndkladd na spotre-
bu fosilnich paliv pro vytapéni budov a spotfeby elektrické energie; zaméruje se také na vétsi vyuzivani
obnovitelnych zdrojl energie. Pokles spotfeby a naklad{ na provoz tak vedl| pfirozené ke snizeni emisi,
kterému prispiva také firemni Politika dopravy zasilek zbozi.

Své CSR zavazky a jejich naplnovani zverejnuje skupina kazdorocné v Corporate Social Responsibility
Report (Zpravé o udrzitelnosti). Nejnovéjsi zprava z roku 2014 tykajici se zdvazkl souvisejicich se zmé-
nou klimatu je zvefejnéna - http://bit.ly/CSReport-GR.

Skupina nema stanoven dlouhodoby cil snizeni emisi, stanovuje si kratkodobé&jsi cile, napriklad mezi roky
2014 a 2013 se emise sklenikovych plynt sniZily o 15% a v roce 2014 bylo jiz 20 % elektrické energie
z obnovitelnych zdroji (o 6 % vice nez v roce 2013).

Jiz 20 let poradaji jednotlivé pobocky spoleénosti po celém svété pro své zameéstnance tzv. Green Day,
ktery je kazdy rok vénovan jednomu z témat udrzitelnosti (ochrana klimatu, biodiverzita apod.).

New Eco Friendly Tube
Expert Repair lotlon with shea butter

Popisek »

Skupina informuje spotfebitele o dopadech svych
produktd na zivotni prostfedi, potazmo na zmé-
nu klimatu - http://bit.ly/Eco-Friendly-YR.

26% PLASTIC LESS
. B vvEs ROCHER
Popisek ¥ =
& TONS

V roce 2010 pfri prilezitosti svych 50. narozenin

se spole¢nost zavazala do roku 2015 vysazet

po celém svété 50 milion stroma. = EEE
LT 1.4 MILLIONS of yoqurt pot FRF
AL TRPE

= Odesiat LTl [ .-‘ -

5 around the world by car

Spole¢nost Yves Rocher zalozila nadaci LA
FONDATION YVES ROCHER podporujci vysad-
bu stromd, kterd nabizi moznost zapojit se pro
jednotlivce, skupiny &i organizace - http://bit.ly/
Foundation-YR.

Uipdend z
Yves Racher USA

Havitivit

SOMMET 2014

CLIMAT
The Ywes Bocher Foundation ACCELERER L"ACTION
was invited by Ban Ki-Moon, United Mations Secretarny-
General, to participate in the Climate Summitwhich was
held in Mew York on September 237, 2014 The world
leaders and representatives of the governments, of the
financial world, of the companies and of the civil society
were present The objectve: mobilizing the political
willpowers o reach a significant legal agreement in 2015
during the COP 21 of the UNFCCC. On this occasion,
the Yves Rocher Foundation became a signatory of the
Statement of Forest Principles.

Popisek

Nadace Yves Rocher dostala pozvani zucastnit
se klimatického sumitu - Climate Summit, ktery
se konal v New Yorku na podzim roku 2014 a je-
hoz cilem bylo zmobilizovat ddlezité stakehol-
dery k dosazeni pldnované dohody vychdazejici
z COP21 UNFCCC. Nadace Yves Rocher se stala
také signatarem Statement of Forest Principles
- http://bit.ly/Stat-Forest-Principles.

Skanska a. s.

Stavebni spole¢nost Skanska pUsobici v Ceské republice na svych webovych strankdch prezentuje inici-
ativu a zdvazek odpovédnosti k ochrané zivotniho prostfedi - http://bit.ly/Inciativa-Skanska. Uvédomuje
si, ze svymi vyrobnimi a dalsimi ¢innostmi ovliviuje stav Zivotniho prostfedi. Oteviené prohlasuje: ,, Vime,
Ze budovy a stavby jsou zodpoveédnée za vyprodukovani cca 40 % vsech emisi CO,l”

Proto se pfi vSech ¢innostech snazi o naplnovani strategie péti nul v ramci udrzitelného rozvoje. Jednim
z cild je i ten environmentalni - http://bit.ly/5nul-Skanska, ktery spole¢nost jesté stvrzuje definovanim
Environmentalni politiky skupiny Skanska v €R a SK (aktudlni verze z &ervence 2015 na http:/bit.ly/
Envi-politika-Skanska). Mezi environmentadlnimi cili spole¢nosti je zahrnut také zavazek ,podporovat
efektivni vyuzivani energie a snizovani emisi plyni souvisejicich s klimatickymi zménami“.

Spole¢nost Skanska ma pozitivni vztah k prilezitostem a vyzvdm v oblasti snizovani spotfeby energii
a k minimalizaci negativnich dopadd na zménu klimatu. Zamé&Fuje se na véci, které mutize pf¥imo kont-
rolovat a ovlivnit. Konkrétn& na zaméstnance, na svij majetek (péci o vozovy park definuje Green Car
Policy, o tézké stroje a zafizeni Energy Efficiency Best Practice Guidelines a v pfipadé kancelafi a provo-
zoven se uplatnuje smérnice Energy Efficiency Best Practice Guidelines) a na dodavatele a klienty, ktefi
musi respektovat pristup spolecnosti Skanska.

Popisek »

Tiskowva zprava

Skanska je ¢lenem platformy Byznys 10.6.2013 13:20 CET

pro spole¢nost, v roce 2013 byla oce-
néna jako SpoleCensky odpovédna fir-
ma - Leader v zivotnim prostredi (od-
kaz na dalsi vyznamna ocenéni - http://
bit.ly/Byznys-CSR-Skanska.)

Skanska a.s. je soucasti Tematicky

garantem je Byznys pro spolecnost

expertni skupiny Firmy a voda, jejimz

Skanska si uvédomuje rizika souvisejici s dostupnosti a uzivanim
vody, a proto se v ramci spoluprace s Byznys pro spolecnost,

Popisek ¥

Spole¢nost Skanska poskytuje v ob-
lasti tzv. Zeleného stavéni Sirokou
Skalu vyhod z hlediska ochrany zZi-
votniho prostredi, napfiklad efektiv-
ni spotfebu energie, efektivni nakla-
dani s vodou a odpady a ekologicky
zodpovédnou vyrobu stavebnich
materiald. V poslednich letech satu-
ruje poptdvku po energetické a en-
vironmentalni certifikaci budov.

vodnimi zdroji.

Pocet projektd Skanska s vypo-
¢tem uhlikové stopy 2008-2011

BYZNYS

PRO SPOLECNOST
BUSINESS FOR SQOCIETY

Bé&hem prvnich dvou let realizace
obchodniho planu pro rok 2011-
2015 vzrostl ve spole¢nosti Skanska
vyrazné pocet provedenych vypo-
¢t uhlikové stopy.

. 0
@
Sy 2008 2009 2010

odbornou platformou na CSR a  udrzitelné podnikani, pfipojila
k praci v expertni skupiné zamefrene na hospodaieni s vodou a
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T-Mobile Czech Republic, a. s. (skupina T-Mobile)

Ceska pobocka T-Mobile svoji spole¢enskou odpovédnost prezentuje prostiednictvim webovych stra-
nek Pro svét kolem nas - http://bit.ly/Pro-svet-T-Mobile. Snazi se, aby jeji ekologickd stopa byla co
nejmensi a ta ,spoleenska“ co nejvice kultivovana a kultivujici. Z toho dlvodu byla zformulovdna en-
vironmentalni mise Chceme se stdt vedouci telekomunikacni spole¢nosti v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi - http://bit.ly/Envi-politika-T-Mobile. V ni se spole¢nost zavazala k minimalizaci své uhlikové
stopy. K odpovédnosti vic¢i okolnimu svétu vede i své zaméstnance, zdkazniky nebo tfeba obchodni
partnery tak, aby neustdle naplnovali environmentalni potfeby a cile v souladu s environmentalni poli-
tikou spolec¢nosti.

Zapojili se také do nejvétsi svétové iniciativy za spoleCenskou odpovédnost a udrzitelné podnikénvl' pod
zastitou OSN - UN Global Compact, stali se zakladajicim ¢lenem Narodni sité Global Compact Ceska
republika - http://bit.ly/Global-Compact-CZ.

UVOD > TISKOVE MATERIALY > TISKOVE ZPRAVY >
T-MOBILE TESTUJE ALTERNATIVNI ZDROJE ENERGIE PRO MOBILNI SIT

T-MOBILE TESTUJE ALTERNATIVNI ZDROJE ENERGIE PRO MOBILNi S

w

—

+ Solarni panely a vétrna turbina zajisti zcela ekologicky provoz
mobilni sité

+ Kapalny vodik a metanol misto naftového agregatu

Popisek A

Spole¢nost investuje do modernizace a zefektiviiovani sité, kterd pfindsi snizeni spotreby elektrické
energie a tim i uhlikové stopy. Dale se orientuje na obnovitelné zdroje energie - instalace solarnich pa-
nell a vétrné turbiny, coz umoznuje zcela ekologicky provoz mobilni sité.

Popisek »

Spole¢nost T-Mobile v Ces-
ké republice ziskala Cer-
tifikat Environmentalni
vyuétovani - http:/bit.
ly/Envi-oceneni-T-Mobile.
Jeho zdkladem je studie
zivotniho cyklu (tzv. LCA
- Life Cycle Assessment),
kterd posuzuje systém zpét-
ného odbéru CRT televizo-
r0, pocitatovych monitord
a drobného elektrozarize-
ni. Vysledek studie jedno-
znacné prokazal, ze zpétny
odbér elektrozarizeni ma
nezanedbatelny  pozitivni
dopad na zivotni prostredi.
Diky recyklaci elektrozafi-
zeni uspofili ve spoleénosti
311 MWh elektfriny, 21 740
litrd ropy, 1 202 m3 vody
a 6 tun primarnich surovin.
Emise sklenikovych ply-
nl snizili o 58 tun CO, ekv.
a produkci nebezpecnych
odpadd o 249 tun.

Skupina T-Mobile si stanovila cil snizit do roku 2020 emise CO, (mimo T-Mobile USA) o 20 % oproti
roku 2008. Své CSR vize, cile a strategie vedouci ke snizeni emisi CO, zahrnuje pod oznacenim Climate
protection strategy do Corporate Responsibility Report, posledni dostupna je z roku 2013 - http://bit.
ly/CReport-T-Mobile.

Janwiar 20 E

e

Wir it dleman dhen
Sehmwea T

\Drive a
) Bike,it's
£lima-like

und voll Verdruss,
den auch verpasst..

Alle WEGE geniitzt = K L | M A geschiitzt !!! ©

Popisek A

Skupina T-Mobile uskutecnila v bfeznu 2014 soutéz Climate protection photo - http://bit.ly/Photo-Cli-
mate-Competition. Zucastnilo se ji 90 zaméstnancl z pobocek po celém svété. Cilem bylo povzbudit za-
méstnance k aktivnimu zapojeni do spole¢ného cile ochrany klimatu. Zaméstnanci ukazovali rdzné moz-
nosti, jak Ize kazdy den prispét ke snizeni CO,, napfiklad jizdou do prace na kole, vlakem nebo hromadnou
dopravou, Setfenim energii v kancelari apod.
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Group-wide climate protection target
Measuring and managing GO5 reduction i
Energy efficiency in buildings '
s R I ] Energy efficiency in
ey - $= - R T
[ L S = elecommunicatl .-'I
= | Reducing CO5 emissions from stwork
E i i s NEDWOrKs
E wehicle fleet
S s . :
. Lobbying f ~ racking/reduction ot
1 . - "
i C -ma‘t-: |:*:'i:—,-,t'=_':r- | indirect G0- emissions
o] 1 o
S ]
=
= Waste and recycling
Reduction of resource
._ consumption
LY Water consumption at Telekom sites
b
Protection of biodiversity at Telekom sites
Relevance for stakeholders
Popisek A

Skupina T-Mobile kazdy rok identifikuje ukazatele, které maji zdsadni vyznam pro udrzitelny rozvoj
podnikdni s ohledem na zaméstnance, obchodni partnery a dodavatele sluzeb, pricemz kazdy z nich ma
svou specifickou roli v dosazeni stanoveného cile ochrany klimatu.

< Popisek

Video umisténé na webo-
vych strankach skupiny
T-Mobile s tématem zme-
ny klimatu a emisi skleni-

e kovych plynl - http://bit.
125 ¢) e=— ly/T-Mobile_video.

Société Générale Group

Tato predni evropska finanéni skupina plsobi ve viech ¢astech svéta a udrzitelny rozvoj je nedilnou
soucasti hodnot spolec¢nosti. Environmentalni zodpovédnost je prezentovdna ve vyroéni zpravé a ob-
last ochrany klimatu, zastoupend zejména sledovanim a snizovanim emisi sklenikovych plynd, je jednim
z klicovych témat.

Skupina Société Générale s Ustfednim heslem ,,Zodpovédna banka“ chce byt klicovym hradéem v oblasti
firemni a socidlni odpovédnosti. Jeji dlouhodoba politika CSR zahrnuje mezi strategickymi prioritami
rozvoj odpovédnych finanénich produktd (se zohlednénim jejich ekologickych a socidlnich dopad()
a priklady dobré praxe pfi Fizeni vlivu na zivotni prostredi v€etné strategie nakupu.

Celkové povazuje skupina Société Générale probihajici ekologické a klimatické zmény a z nich vyplyva-
jici potfebu uchovani ekologické rovnovahy za jednu z velkych vyzev tohoto stoleti. Skupina se syste-
maticky zabyva svou uhlikovou stopou a ma stanoveny dlouhodoby cil sméFovani k uhlikové neutralité.

Skupina podrobné informuje o své uhlikové stopé na webové prezentaci a v podrobné CSR zpravé
- http://bit.ly/Societe-Generale-CSReport-2015. Jako formu komunikace o této problematice vyuziva
také socialnich siti, tiskovych zprav a naslednych ¢lankd publikovanych v tradi¢nich i on-line vieobec-
nych a odbornych médiich.

Popisek ¥

V roce 2011 skupina Société Génétale jako jedna z prvnich bank zavedla vlastni interni schéma uhlikové
dané, z niz se financuji environmentdlné tsporné projekty. Jedna se o dvouslozkovou interni iniciativu,
ktera motivuje jednotlivé divize skupiny ke snizovani emisi CO,. Ve druhé fazi odborna porota vyhodnoti
vhodné navrhy Uspor emisi a mezi vybrané iniciativy rozdéli prostredky shromazdéné jako interni dan,
kterou odvadi kazda divize podle velikosti svych emisi (viz ukazka grafiky). Interni uhlikové schéma tak
slouzi jako nastroj komunikace i motivace zaméstnancul, soucasti je soutéz o nejlepsi iniciativu zamé-
fenou na snizeni emisi - The Environmental Efficiency Awards - http://bit.ly/SGG-Internal-Carbon-Tax.
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Popisek ¥

V roce 2015 predstavila skupina svou politiku ochrany klimatu, kterd napriklad obsahuje zakaz finan-
covani uhelnych elektraren v zemich OECD nebo dalsiho rozvoje téZzby uhli a kterd naopak pocitad se
zdvojnasobenim podpory obnovitelnych zdrojd energie. Jednou z dUlezitych iniciativ jsou fondy pro
»zelené” investovani, zohlednujici udrzitelnost danych aktivit. Navic se skupina zavazala spolu s 59 dal-
Sim vyznamnymi spole¢nostmi pokrocit v realizaci nizkouhlikovych feseni v souladu s opatfenimi pfri-
jatymi na Urovni statl (v souvislosti s COP21) - ukdzka z webové prezentace prijatych zavazkd skupiny
v boji proti zméné klimatu na http://bit.ly/Societe-Generale-climate-commitments.

ABOUT I NEWS | MEASURING ACCESS
us AND MEDIA OUR PERFORMANCE TOMORROW TOGETHER YOUR ACCOUNT

Societe Generale commits to the fight against climate change

ABOUT NEWS MEASURING ACCESS
us AND MEDIA OUR PERFORMANCE | TOMORROW TOGETHER YOUR ACCOUNT
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OUR COMMITMENTS TO FIGHTING CLIMATE CHANGE*

DOUBLING IN THE FINANCING
OF RENEWABLE EHEHG‘I" PROJECTS

10 BILLION 1N ===
T

\ 7000 ..”.I. !rl.... <

REDUCTION IN CAREON-RELATED ACTIVITIES

O

FIGHTING DEFORESTATION
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Zavérem

Spole¢enska odpovédnost se stava béznou soucasti politiky vétsiny firem. Vyznamna ¢ast z nich se
% rémci své CSR zaméFuje také na omezovénl' dopadt’] své éinnosti na 2ivotn|' prostredi. Zdaleka ne vsich-

Priklady “dobré praxe” prezentované v nasi publikaci ukazuji, ze nejvice se vtomto sméru angazuji velké
spoleénosti v pozici lidrG danych odvétvi, ktefi vétdinou podnikaji v celosvétovém mérfitku, nebo jejich
dceriné podniky. Kompletni vycet takovych spoleénosti by presahl moznosti této brozury, proto jsme
uvedené priklady volili s ohledem na co nejpestfejsi zastoupeni jednotlivych obord vyroby a sluzeb a za-
roven s ohledem na napaditost a u¢innost zvolenych zplsobt feSeni sledované problematiky.

Vérime, ze pfedchozi stranky nabidly ¢tendfdm inspirujici informace o tom, jak co nejsnaze do spolecen-
ské odpovédnosti firmy zaradit téma zmény klimatu, jak I1ze formulovat konkrétni strategické cile i to, jak
jejich naplinovani pribézné a hlavné zajimavé prezentovat vefejnosti.

Autofi Inspiraéniho manualu vychéazeli z vefejné dostupnych a prezentovanych zdroja jednotlivych
podnikl. Uvedend data a informace vyjadfuji postoje a nazory podnikl a nejedna se o nazory autort
Inspiraéniho manudlu.

Zkratky v Pfiloze 5

CO, - Oxid uhlicity

CSR - Spolec¢enska odpovédnost firem
GHG - Green House Gas

LCA - Lice Cycle Assessment

PR - Public relations
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Cesky klimaticky program SLEDUJEME/SNIZUJEME CO, www.snizujemeCO,,.cz

Program SLEDUJEME/SNIZUJEME CO, je dobrovolny nastroj ochrany Zivotniho prostfedi, ktery vychazi
z cild mezindrodnich a narodnich dohod v oblasti ochrany klimatu. Cilem programu je motivovat pod-
niky ke sniZovani mnozstvi sklenikovych plynli emitovanych v Ceské republice, podporovat je v pFiji-
mani pfislusnych opatfeni, prezentovat vysledky v rdmci programu a zprostfedkovat realizace verejné
prospésnych offsetovych projektd. Jedna se o jediny program tohoto druhu v Ceské republice.

Zastitu programu udélilo Ministerstvo Zivotniho prostfedi. Garantem a administratorem programu je
neziskova organizace Cl2, o. p. s.

Dobrovolny program SLEDUJEME/SNIZUJEME CO,umoznuje subjektim certifikované sledovani a sni-
zovani emisi sklenikovych plynd. Zapojeny subjekt obdrzi po splnéni zdkladnich podminek definovanych
v Pravidlech programu certifikdt a je mu po dobu jednoho roku proptljéena znacka prislusné Urovné
zapojeni.

Program SLEDUJEME/SNIZUJEME CO, se sklada ze dvou &asti: z Easti Znatkové a Offsetové. Kazda
obsahuje t¥i urovné zapojeni - znacky.

Cast Znackova - udéleni znacky na zdkladé stanoveni, vypoctu nebo ovéreni uhlikové stopy

Zakladnim predpokladem pro zapojeni do této ¢asti programu je odborné stanoveni uhlikové stopy
zadatele. Uhlikova stopa je nepfimym ukazatelem spotfeby energii, vyrobkl a sluzeb. M&Fi mnozstvi
sklenikovych plyn0, které odpovidaji aktivitdm &i produktdm subjektu. Vypocet emisi sklenikovych ply-
n0 musi splhovat postup pfedepsany podle mezinarodnich standardd (napt. GHG Protocol nebo ISO
normy). Provedeny vypocet je nasledné ovéren nezavislym subjektem (pokud vypocet nebyl proveden
pfimo garantem programu).

2015:0007 2015:0007 onikova stop

SLEDUJEME SNIZUJEME 2553
CG CG i

Www.ci2.co.cz www.ci2.co.cz 1pivo Qasek

WWWw.ci2.co.cz
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SLEDUJEME SNIZUJEME OFFSETUJEME
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www.ci2.co.cz Www.ci2.co.cz www.ci2.co.cz

A POMAHAME A POMAHAME
OSTATNIM OSTATNIM

Cast Offsetova - pridéleni znacky v pfipadé realizace offsetového projektu

Predstavuje rozsitreni jednotlivych Urovni zapojeni do znackové ¢asti o soubéznou podporu ovéreného
verejné prospésného offsetového projektu. Ovéreni provede garant programu pred realizaci projektu
v Ceské republice. Vybér, podpora a realizace ovérenych offsetovych projektl se fidi podle podminek
pro offsetové projekty. Podminkou pro zapojeni do programu je skutecnost, ze podnik poskytne finan¢-
ni podporu pro offsetovy projekt zajistujici prevenci vypousténi emisi nebo jejich od¢erpani z atmosféry.
Pro zafazeni do programu SLEDUJEME/SNIZUJEME CO,musi tyto projekty spliiovat zakladni podminku
verejné prospeésnosti.
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