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1 « Uvod - predstaveni: doc. ing. Milan Jan Puéek, MBA, PhD.

Podnikatelsky sektor 1991-2001, rtizné ptevazné manazerské pozice ve

vyrobnich a obchodnich spoleCnostech (ekonom, ugetni, vedouci provozné-ekonomického
utvaru, vedouci nakupu, reditel, jednatel, ¢len predstavenstva ...)

TRANSFER ZNALOSTI, POSTUPU, METOD ...

Verejny sektor 2001-2016

- samosprava:. tajemni méstského Uradu — 7 let

- centralni sprava: naméstek ministra (Ministerstvo pro mistni rozvoj) — 3 roky
- pfispévkova organizace: (krajska p.o., statni p.o.) feditel — 6 let

+ Manazer strategii Svazu mést a obci, konzultant firmy MEPCO s.r.o. (dcefina
spoleCnost Svazu mést a obci)

+ védecky pracovnik CESES, University Karlova, pedagogicky pracovnik 3



L | terat ura (zdarma ke stazeni na strankach NSZM)
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2- Priklady — jak se projevuje strategicky pristup.
Strategicky pristup ve vazbé na udrzitelny rozvoj — pro¢ to nefunguje aneb

bariéry v nasich hlavach

Pokud se na problematiku zavadéni principl udrzitelného rozvoje (v€etné strategického pfistupu)
podivame z pozice politikll ¢i vedoucich zaméstnancu samosprav, mizeme se na jejich plsobeni
podivat ze dvou hledisek

(1) Zda skuteCné chtéji zavést tyto principy do praxe;

(2) Zda maiji dovednosti, znalosti a schopnosti je do praxe zaveést.

maximalni

Urovers Chteji a neumi Chteéji a umi

toho, zda
skutecné
chtéji Ci

nikoliv . ;
Nechteji, ale umi

nulova maximalni

Uroven znalosti, dovednosti a schopnosti ve vztahu 5
k udrzitelnému rozvoiji (véetné strategického pristupu)



Strategicky pristup: Zasady zdravého finan€niho fizeni pro samospravy

Nazev

Komentar

Zadluzovani
nesmi byt na
ukor

Zajistit odpovédné financovani — nezit na ukor budoucnosti.
Obec Ci kraj by mély pracovat se schodkovym rozpocCtem jen
v nezbytnych pfipadech. Uvé&r by mél byt vyuZivan zejména na
investice (v idealnim pripade navratné nebo ke kofinancovani

budoucnosti projektu financovani ze zdroju EU).
Index se vypocita jako podil provozniho prebytku (rozdil béznych
Index pfijmu a béznych vydaji) a béznych pfijmd. Vyse tohoto ukazatele
provoznich by neméla klesnout pod 10 %. Idedlni hodnota se nachazi v
uspor intervalu 20 — 25 %.
minimalné K tomu je nezbytné kazdodenné usilovat a jit prfikladem v
10% dosahovani efektivnich Uspor a odstrafiovani vSech druhu
plytvani.
”°e".‘°st’ Vytvofit systéem fizeni podporujici ucCelnost, efektivhost a
efektivhost a , o o x . ., .
. hospodarnost. Pfitom formalné tento systém maji zavedené
hospodarnost

jako soucast
systému fizeni

vSechny instituce a organizace verejného sektoru. V praxi je
vétSina z nich castecné Ci plné nefunkeni.

Minimalizace
rizik bez
omezeni
prilezitosti

Usilovat o minimalizaci rizik tak, aby soucCasné snaha o
minimalizaci rizik nebyla v rozporu s vyuzivanim prilezifosti,
partnerstvi a synergie.




Zasady zdravého finan¢éniho rizeni pro samospravy - 2

Nazev Komentar
“ Zajistit propojeni rozpocCtu (rozpocCtového vyhledu) a
Rozpocet a L, , R . . .
stratedicky strategického planu. Propojeni je mySleno zejména tak, ze
4N 'gou y pracuji se stejnymi daty a vznikaji soubézné (napfiklad
pian Js akéni plan k strategickému planu je zpracovavan a
propojeny ) N .
schvalovan soubézné s rozpoltem).
anc;\;?ovaha Pro obec (kraj) usilovat o rovhovahu mezi (a) tim, co obec
(kraj) ob¢anum a zakaznikum verejnych sluzeb poskytuje a
rozsahem (a - . . . o o P
kvalitou) mezi tim (b) co od obCanu a danovych poplatniku dostava,
sluseb 2 (c) souCasné usilovat o to, aby tato rovhovaha byla vnimana
- ze strany danovych poplatniki a obanu jako spravedliva.
primy Ve své podstaté jde o klasickou G&etni zasadu ,ma dati-dal".
rozpoctu
Usilovat o V prvé rfadé jde o zvySovani ekonomické sobéstacnosti — Cili
zvysovani usilovat o to, aby nedafiové pfijmy obce (kraje) se
mistni a zvySovaly; dulezité je prenést tento princip na zalozené a
regionalni zfizené organizace. DalSim aspektem sobéstacnosti je
sobéstacnosti |energeticka sobéstacnost. .




Strategicky pristup: Rozpoctovy proces

@OP¥riprava
(analyzy a sestavovani
rozpoctu, moznost participace
verejnosti)

Probiha: cca 6. az 1. mésic
pred zahajenim rozpoctového

obdobi a

Rozpoctovy
proces

@Zpétna kontrola,

vyuctovani,
prezkoumani

hospodareni, schvalenie—

zavérec¢ného uctu
Probiha: po ukonceni
rozpoctového obdobi

~—=

Rizeni rozpoétu:
planovani,
organizovani, fizeni

vnitrni kontrola

—

(vedeni a motivovani) a1 ™ obdobi, musi byt zvefejnéno

> 15 dni pfed schvalovanim

" _Q@Projednani a
' schvalovani rozpoctu
‘(v&etné rozpisu rozpoctu)
Probiha: obvykle mésic pred
zahajenim rozpoctového

®PInéni a zmény |
(Cerpani, pribézna
kontrola, pripadné zmény
a opatreni)
Probiha: v rozpoctovém
obdobi

Rozpoctoveé
provizorium

\,/;Od 1.1 rozpocCtového obdobi
. (neni-li rozpocet schvalen);

do doby jeho schvaleni 3
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Strategicky pristup: 3 pristupy ke komunikaci a zapojovani
verejnosti

PARTICIPATIVNI
/ \ Komunikace a zapojovani
- verejnosti je integralni
PRAGMATICKY soucasti rozhodovacich
Komunikace a zapojovani procesu. Probiha neustale (i
/ \ verejnosti je soucasti budovani kdyz s rozdilnou intenzitou).
PAS|VNi _ pozitivniho obrazu mésta. Vychazi z konceptu mi’stni ’
eruriEss e e Casto selektivni uziti (jen kdyz Agendy 21, Dobreho viadnuti
se to hodi). Vychazi z nastroju (Good governance) atd..

,nhutné zlo“ Informovani a
zapojovani verejnosti jen
pro formalni naplnéni
zakonnych povinnosti.

méstskeého/regionalniho
marketingu. Obcan je vniman jako partner.

Obcan je vniman jako klient.

Obcan je vniman jako k /
\ pasivni prijemce.

----------------------------------------------




3. Priklady — jak se projevuje strategické rizeni a strategicke
planovani
Strategicke rizeni: Model ,,Déelat spravne veci spravne*

Napf.:

efektivné, hospodarné,
ucelné, kvalitné,
zakonné, v danych

Napf.:
Spravné investice a

opravy, spravny Spravneé :
rozsah a kvalita —? terminech, ...

verejnych sluzeb, ...
orovadét

Uspéch vyzaduje
zvétsSovat pranik —
délat spravné véci
spravneé a spravné
komunikovat

komunikovat

Napf.:
Dovnitf uradu a
organizaci mésta i
ven (s vefejnosti),

participace, ....
10



Model strategického rizeni, co je strategické planovani

@ ovéieni trvalého
zavedeni a zmény planu
(opakovani cyklu):
Vystup: Ovéreni trvalého
zavedeni, zmény a novy cyklus

A

i)

@ Realizace strategického

planu, kontrola, jeho

hodnoceni:
Vystup: Realizované projekty,

naplnéné cile, pravidelné <::I (zavedeni

zpravy o napliovani planu

@ Prijeti rozhodnuti a
vytvoreni podminek pro
jeho realizaci:
Vystup: schvaleni
projektového ramce

@ Spravna komunikace,

sdileni strategie a
respektovani principa:
Vystup: Napr. komunikacni
plan, audit principa fizeni

©) Provedeni analyzy:
Vystup: Analyticka ¢ast
strategického planu

(= profil obce)

1

/

@ Planovani strategie

(vize, cilQ, indikatoru,

financnich a casovych
ramcu):

E

pro dlouhodoby *..

=g =

strategicky plan

strategického rizeni

implementacnich
pravidel):
Vystup: Schvaleni
strategického planu vcéetné

@ \Vytvoreni systému 2‘—
-

<Qvystup: Strednédobé ¢i roéni

Vystup: Navrhova &ast
strategického planu

Y

nebo/a pro akéni plé;nv

plany, tematické (koncepcni)
dokumenty :

............................................................................



4. Rekapitulace a zavery

Rozsah promitnuti do kazdodenni ho zivota:

Strategicky pristup

Postoj: chci to provadét, provadim i planuiji

Strategické rizeni
Postoj: provadim i planuiji

Strategické planovani
Postoj: planuiji

Dotazy ....

Dékuji za pozornost

milan.pucek@nzm.cz
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